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MENEJMENT NAZARIYASINI O‘RGANISH VA

TAHLIL
Nosirov Khusanboy Andijon iqtisodiyot va qurilish instituti
Bakhodir ugli “Tarmogqlar iqtisodiyoti” kafedrasi assistenti
hnbaxodir95@gmail.com +998979919393

Magolada menejment nazariyas haqida so‘z yuritiladi. Menejment
nazariyasini o‘rganish va tahlil qilishning ahamiyati, ayniqsa boshqaruv
sohasida menejmetning tashkiliy-igtisodiy, ijtimoiy, madaniy-ma’rifiy
ahamiyatini tahlil qilish bo‘yicha ilmiy taqdiqotlar olib borilgan va
metodologik jihatdan o‘rganilgan.
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Kalit so‘zlar: | menejment, iqtisod, tashkil etish, o‘rganish, taraqqiyot, sektor,
nazariy, amaliy.

Menejment insonlarni ongli mehnatga, tadbirkorlikka qiziqgtirish, ishga
mas’uliyatliligini nazorat qilish, ularning bilim va ko‘nikmalarini faoliyatiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatishini ta’minlash, rag‘batlantirishni tashkil etishdir.

Menejmentning nazariyasi va uslubiy asoslari ham o‘ziga xos xususiyatga ega.
Uning nazariy va uslubiy asoslarini ko‘rib chiqish, faoliyat ko‘rsatish mexanizmining
xususiyatlarini  tushunishda katta ahamiyatga ega. Shuningdek, boshgaruv
magqsadlarini  aniqlash, boshgaruv faoliyati mantiqini tushunish bo‘yicha
ko‘rsatmalarni shakllantirishga yordam beradi. (1).

Jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi sharoitida iqgtisodiyotning real sektori
korxonalarini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha birinchi navbatda ishlab chiqarishni
modernizatsiya gilish, kooperatsiya alogalarini kengaytirish, mustahkam hamkorlikni
yo‘lga qo‘yish, mamlakatimizda ishlab chiqilgan mahsulotlarga ichki talabni
rag‘batlantirish masalalari alohida o‘rin tutadi. Ma’lumki har qanday faoliyat turi
Menejment asosida quriladi, chunki shu faoliyatni amalga oshirishda ko‘zlangan
magsadga erishish, bajariladigan vazifalarni tagsimlash, ijrosini nazorat qilish,
shuningdek, samaradorlikka erishish uchun shu faoliyatda ishtirok etuvchilar
manfaatlarini himoya qilish, rag‘batlantirish choratadbirlari menejment jarayonida
tashkil etiladi va muvofiglashtiriladi. Bunda boshgaruvga igtisodiyotda mavjud tizim
ham oz ta’sirini o‘tkazadi.

Igtisodiy islohotlarning birinchi bosgichidanog igtisodiyot boshgaruv tizimini
isloh qilishga alohida e’tibor qaratildi. Olib borilgan iqtisodiy islohotlar institutsional
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o‘zgarishlarni amalga oshirishga, iqtisodiyot tarmogqlari va sohalarini boshqaruv
borasida ularning xususiyatiga mos keladigan xo‘jalik yurituvchi subyektlarga
iqtisodiy erkinlik berishga yordamlashadigan, tadbirkorlikning rivojlanishini
rag‘batlantiradigan tashkiliy-huquqiy shakllar vujudga kelishiga qaratilgan edi va bu
menejmentda yangi bir tizim vujudga kelishiga zamin yaratdi.

Bunday bozor munosabatlari sharoitida butun jamiyatga Xizmat gqiluvchi
zamonaviy boshqaruv ilmini o‘rganishda, igtisodiyotning barcha butun tarmoqlarida
boshqaruvni amalga oshira oladigan malakali rahbarlarni tayyorlashda “Menejment
nazariyasi” fani muhim o‘rin tutadi.

Menejment tushunchasi tor ma’noda biror- bir tashkilot magsadini aniglash va
unga erishish uchun zarur bo‘lgan rejalashtirish, tashkil etish va nazorat jarayonlarini
foyda keltirishi, samara berishi qanchalik faoliyat yo‘nalishini to‘g‘ri tanlay bilish,
garorlar gabul gila olishga hamda uning boshgarilishini nazorat gilishga va bu
jarayon borishiga bog‘liq bo‘ladi. Menejment keng ma’noli tushuncha sifatida
jahondagi menejment va uni tashkil etishning nazariyotchilaridan biri Piter F. Druker
aytganidek, “Menejment alohida faoliyat turi bo‘lib, tashkil etilmagan betartib
ommani bir magsadga yo‘naltirilgan samarali va unumli guruhga, jamiyatga
aylantiradigan, ijtimoiy o‘zgarishlarni rag‘batlantiruvchi element hisoblanadi”.
Menejment nafaqat korxona doirasida, qolaversa, butun bir jamiyat, davlatni o‘z
tanlagan yo‘li, magsad va intilishlariga yetaklovchi, iqtisodiyotni kuchli barqaror
ishlovchi mexanizmga aylantirishda muhim ta’sir etuvchi kuch hisoblanadi.

Menejment ma’lum turdagi tizim bo‘lib, uning samarali ishlashi tizimning har
bir elementi tomonidan muayyan funksiyani bajarishi bilan ta’minlanadi.

Bunda o‘zaro bog‘liq bo‘lgan elementlar yoki tuzilmalar tizimi sifatida
menejment haqida ko‘proq yoki kamroq adekvat g‘oyani shakllantirish muhimdir.
Boshgaruv jarayonining tarkibiy qismlari orasida ko‘pincha qonuniyatlar, boshqaruv
tamoyillari, usullari, mexanizmlari, funksiyalari va boshqalar ajralib turadi. (2).

Menejment fani - bu boshqaruvchiga tanlovni to‘g‘ri amalga oshirishni va
ishchan qarorni gabul qilishni o‘rgatuvchi fandir. Uning asosiy maqgsadi bozor
munosabatlari sharoitida barcha bo‘g‘inlarda ishlay oladigan yuqori malakali
boshgaruvchilarni tayyorlashdan iborat. Shundan kelib chiggan holda bu fan
quyidagilarni o‘rganadi:

boshqgarish nazariyasi va amaliyoti;

boshgarish obyekti va subyekti;

boshgarish tamoyillari va usullari;

boshqgarish madaniyati;

menejer va uning fazilatlari;

menejer reytingi;

boshqarishda kirishuvchanlik va garor gabul qilish;

boshgarish funksiyalari;

xodimlarni boshgarish;

ishlab chigarishni boshqarish;

samaradorlikni boshgarish;

0°‘z-0‘zini boshqarish;

hududiy boshqgarish va hokazolar
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Menejmentni jamiyatning iqtisodiy negizi bilan bog‘lab, shu bilan birga uning
ikki tashkiliy-texnikaviy va ijtimoiy-iqtisodiy tomonlarini hisobga olgan holda
o‘rganish lozim. Menejment predmeti-xo‘jalik yuritishning barcha darajalarida
menejmentning  gonunlari  (gqonuniyatlari), tamoyillari va munosabatlarini
o‘rganishdan iboratdir. Boshqaruv munosabatlari ijtimoiy-igtisodiy munosabatlarning
ajralmas qismi bo‘lib, turli iqtisodiy, tashkiliy, ijtimoiy, mehnat, psixologik va
boshqga ko‘rinishlarda bo‘ladi. Menejment munosabatlari boshqaruvchi qo‘l ostidagi
xodimlar o‘rtasidagi aloqa va o‘zaro ta’sirning murakkab majmuini ifodalaydi,
demak, menejment bu, eng avvalo, kishilarning boshgaruvidir. (3).

Menejment ilmi ikkinchi jahon urushi davrida Angliyada olimlar guruhi
fugarolar mudofaasi va o‘t ochish pozitsiyalari inshootlarini optimal joylashtirish,
kemaga qarshi bombalarni portlatish chuqurligini va transport karvonlarining
konvoyini optimallashtirish kabi murakkab harbiy masalalarni yechish topshirig‘ini
olganda paydo bo‘lgan. 50-60-yillarda uslubiyat yangilanib, bir qator o‘ziga xos
usullarga aylanib, sanoatda muammolarni yechishda va har xil vaziyatlarda garor
qabul qilishda kengroq ishlatila boshlandi. Bugungi kunda boshqaruv ilmining model
va usullari quyidagi masalalarni hal qilishda ishlatiladi: shaharlarda transport
ogimlarini boshgarish va aeroportlarda harakat jadvalini optimallashtirishda,
universitetlarda sinf va auditoriyalar ish jadvallarini tuzishda, supermarket va
do‘konlarda to’plangan mollarni, mahsulotlarning yangi turlarini ishlab chiqarishda,
turli xil mahsulotlarning reklamasiga xarajatlarni taqsimlashda, moddiy ta’minlashni
rejalashtirishda, zavodda turli xil mahsulotlarni ishlab chiqarish uchun
asbobuskunalar va mehnat resurslarini tagsimlashda, mavsumga beysbol bo‘yicha
oliy liganing o‘yin jadvalini tuzishda va h.k. Menejment nazariyasi boshgaruv
faoliyatining qirralarini butun bir majmua ko‘rinishida, nazariy tahlil va mantiqiy
uslub asosida menejmentning asosiy qonuniyatlari va usullarini ajratib o‘rganadi.

Menejment igtisodiy nugtai nazaridan - bu, avvalo, hamma igtisodiy
muammolarni boshqgarish tizimi, insonlarni boshgarish. Menejment ijtimoiy nuqtayi
nazaridan - bu, avvalo, mehnat jamoalari ijtimoiy talablarini gondirish, insonni
tarbiyalash. Menejment jarayoni texnologiyasi esa boshgaruv apparati xodim-larining
bajarayotgan amaliy ishlaridir[5-8]. Shunday qilib, menejment jarayoni qo‘yilgan
masalaga erishish uchun boshgaruv apparati rahbari va odamlarning kelishilgan holda
hamohang faoliyat ko‘rsatishidir. Bozor iqtisodiyoti sharoitida boshqgaruvning uch
shakli mavjud: xususiy, jamoa va davlat boshqaruvi. Menejmentning xususiy
shaklida mulkdor yakka o°zi qaror gabul giladi va butun ish uchun javobgar bo‘ladi.
Bu shaklning ijobiy tomoni- mulk egasi ishlar borishini o‘zi to‘liq nazorat qilish
imkoniyatiga egaligi, kamchiligi esa sarmoyaning uncha katta bo‘lmasligi va
boshgaruvning turli vazifalarini bajarishiga bir kishi majburdir. Mulkdor
boshqaruvning barcha vazifalarini amalga oshirishi: rejalashtirish, tashkil etish,
rag‘batlantirish, yo‘qotish, zarar va boshqgalarga shaxsan javobgar bo‘ladi. Kuchli
raqobat sharoitida mulkdor kasodga uchramasligi uchun doimo o‘z bilimlarini
ko‘paytirib, boshgaruv usullarini takomillashtirib, ya’ni ishchilarga ta’sir etish
yo‘llarini bozorda mavjud holatga mos ravishda o‘zgartirib borishi kerak. (4).
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