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HKTHCcoauéTAaru pakaMiu TpaHchopManus

AHHOTAIIUA

Kauwr cyzaap:
paKaMJIM UKTUCOAUET,

pakamJu TpaHchopMalus,
paKaMJI1 TEXHOJIOTHUsIAP,

cTparerus,
OU3HeC MoJesLIap,
WHHOBAIMOH JloHHUXajap.

MakoJiaia UKTUCOAUETAATH PaKaMJIK TpaHCcopMaIvs KATUIL
»KapaéHyiapy  ax60pOT-KOMMYHUKALIMOH  TEXHOJIOTHUs-JIApUHHU
KaJlaJT 2KOPUH 3THUIII, CAHOATHU MHHOBAI[MOH PUBOXKJIAHTUPHII Ba
PaKaMJ/IM UKTUCOAUETTA VTHUII OWJIaH GOFIUKJINTU XaKuaa GUKp
ownaupuirad. PakaMii HUKTHCOJET ILIAPOMTHJA STHTM GU3HEC
Mo/ieJIJIapUra YTHII Tax/ U1 KAJIMHTaH.

[udposas TpaHcPopMalys B 3IKOHOMHKE

AHHOTAIIMA

KrroueBsre ciroBa:
nudpoBas 3KOHOMHUKA,

nudpoBas TpaHchopMalus,

UPPOBBIE TEXHOJIOTHH,
cTparerus,
OGHU3HEC-MO/IeJIH,

HWHHOBALJMOHHbIE ITPOEKTHI.

B cTaTbe paccMaTpuUBaeTcs nporiecc dpoBoit
TpaHc$OpMaLM SKOHOMUKH, CBSI3aHHBIHM € ObICTPBIM BHE/IpEHUEM
MHPOPMAIMOHHO-KOMMYHHKALIMOHHBIX TEXHOJIOTUH,
MHHOBaLlUOHHBIM Pa3BUTHEM MPOMBILIJIEHHOCTU U NEPEXOJOM K
nudpoBoil sKkoHOMUKe. [IpoaHanvM3MpoBaH IMepexos K HOBBIM
O6u3Hec-MozessIM B LIMPPOBOM 3IKOHOMMUKE.
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KHWPHUII

ByryHru KyHJa WUKTHUCOAMETHU TpaHCPopMalus KUJIUIIHUHT [J0JI3apOJIMTU -
UKTUCOAMETAA OUP TEKHC aMa/ira OUIMPUIAETIaH MKTUOMUN-UKTUCOJUNA PUBOXKJIAHHUIL
Ba TpaHchopMalUsl KapaéHJAPUHUHT Y3Ura XOC TEe3KOp XYCYCUATJIAapu ypTacujaru
3UAAMATAApHU 6apTapad sTULIra KapaTU/TaH y3rapuiiap 6uaaH 60FJIUKAUP.

XynynaapAa MKTUCOAWM YCUIIHMA TabMHUHJALl Y4YyH amMa/ira OUIMPUJIAaéTraH
UKTUCOAUMN HCJOXOTJAPHU THU3UMJMA TaxXJ/uJ KWJIMUII, >KaXOH HWKTUCOAUETUHUHT
PUBOXJIAHUII OOCKUYJIAPUMHHUACOCUU HYHAJUULIADMHA Ba CAaHOATH pPUBOXKJIAHTaH
MaMJlaKaTJap TaXpUbacuHU 6aTadcus ypraHuil Taaab 3TUAALU.

Mamusiakatumus Ilpesugenty, LI.M. MupsuéeB 2020 iuna 29 pexkabpaaru Oaui
Maxsucra MypokaaTHoMacuja “..MKTUcOAWMETAA TapKUOUM Yy3rapulljJapHU aMmasra
OlIMpULIJA [AABJAaT KOMIAHUSJIAPDUHU TpaHchopManvs KUIMWIIHU KaJa/JIaulTUPULIT
Kepak...” JUTUHU TabKUAJ1a6 YTraH 3/1U.

V36eKHCTOHa UKTUCOAMET TapMOKJ/IapH, MXTHMOMI coXa Ba laB/aT GOIIKAPYBH
TU3UMUHUHT KaJlaJl paKaMJIU PUBOXJIAHUIIMHU TabMHUHJIALI, 1Y KYMJaJaH 3JIEKTPOH
JlaBJaT XU3MaTJapUHUA KypcaTUIl MeXaHW3MJIapUHU fHaZa TaKOMUJJIAIITUPHUIL
MaKcaguaa Y36eKUCTOH Pecniybsimkacu IlpesugentTuHuHr 2020 uua 5 okTabpaaru
dapMoHu 6unaH “Pakamiu Y36ekucton — 2030” cTpaTeruscu TacAuKaaHraH. CTpaTerus
BMTHuHr bapkapop pUBOXJIAQHMUII  MaKcaZjlapyd Ba  JJEKTPOH  XYKYMaTHHU
PUBOXJIAHTUPULI PEUTHUHTHAA OesITMJIaHTaH yCTYBOp Bas3udasiapflaH Keanb YUKHUO,
paKaMJ/id TEXHOJIOTUSJIAPHU SIHA/la KEeHT KOPUU 3THII YYyH acoc 6yIM6 XU3MaT KUJaJgu
Ba YyHJA paKaMJud HWKTUCOAUET Ba 3JIEKTPOH XYKyYMaTHU PHUBOKJIAHTUPUILHUHT
CTpaTeruk MakcajJjlapy, yCTyBOp WYHa/JMILJIAapU XamMJa ypTa Ba Y30K MyAJaTJH
HMCTUKOOJIIU Ba3udasiapu 6esIruaaHraH.

CtpaTterus goupacuga 2020-2022 iuyuiapra Mypkasnanrad “Uyn xapuracu”aa
TYPTTa aCOCUU COXAaHH, TbHU 3JIEKTPOH XYKYMAaTHH, paKaMJIM UHAYCTPUSHH, paKaMJu
Ta’bJIUMHU Ba paKaMJiu UHPpPATy3UJIMaHU PUBOXKJIAHTUPUII Ha3ap/a TYTU/ITAH Ba YH/A,
XyAy/[Z, Ba TapMOKJIapHU paKaMJiu TpaHCcopMalLvs KAIULI Joupacuja:

- axoJI¥ NyHKTJIapyuHU UHTepHET TapMOFuUra yJjalll Japakacy, Iy )KyMJiaJlaH KeHT
10JIoCa/IM YJAaHUII NOPTJAAapUHU 2,5 MJIHradya Kynautupuil, 20 MUHT KMJIOMETP ONTHK-
TOJIaJIM aJI0Ka JIMHUSJIADUHU KypHILI Ba MOOHJI aJl0Ka TapMOKJIAPUHU PUBOKJIAHTUPULI
opkasu 78 %paaH 95 %ra eTKa3uJIMILY;

- XyAYAJApPHU WKTUMOUMN-UKTUCOAWN PUBOXKJIAHTHUPUIIHUHT TYPJIU coXasapuja
400 fgaH OpPTHK axO00pOT THU3UMMJIAPH, 3JEKTPOH XM3MaTJap Ba OOlIKa AacTypui
MaxCyJIOTJIap *KOPUM 3TU/UIIY;

- 587 MuHr Hadap KUIIMHHY, 11y )KyMJaJlaH «BUp MUJIMOH JAacTypyu» JOUUXACH
Joupacuga 500 MuHr Hadap €utapHd KaMpab oJIMII OpPKaJd KOMIIbIOTEp JAacTypJiall
acocjiapyra YKUTHUII TallKWJJIAI TUPUHUILY;

- UKTUCOAMETHUHI peasl CEKTOPU TapMOKJapuJard KopxoHajapZa O60LIKapys,
MIJIab YMKApPULI Ba JIOTUCTHKA >KapaéHJapyWHU aBTOMaTJJaulTupuln 6yiuda 280 gaH
OPTHUK ax60pOT TU3UMJIAPU Ba AACTYPUN MaxCyJI0TJIap }KOPHUU STUIUIIN GerhIaHTaH.

PakaMJii TeXHOJIOTHUSIJIAPHU aMaJiJla TATOWUK STHUJMIIU )KaMHUST Ba UKTUCOIUETHHU
PUBOXJIAHUIIMHUHT MYXUM WYHaJMLULJIAPUHU aHUKJAb 6Gepaau Ba ojamJap
Xa6TUHUTYOAH Y3rapuiivdra oaub KesaJgu. PakaMyu UKTUCOAUETHU IAK/IJIAHTUPHUII
KYyIJ1Iab MaMJiakaTJiap, )kymaazad ukrucoauu augep — AKII, Bytok bputanus, 'epmanus
Ba fnoHUSA y4yH XaM YCTyBOp HyHa/ulLJIapAaH 6upu 6yaub xucobsaHagu. CyHbUH
WHTeJJIEKT, poboTaamTupuil, “UHTepHeT Oyromsiap” Kabu TeXHOJIOTUSIJIADHUHT SHTHU
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aBJIOJMHY NaWJ0 OYJMIIM MKTUMOMM coxa Ba OU3Hec QaonudaTHAa TpaHcPopManus
KWJIMIIHYU SIHTU TYJKAHUHU GOLIJIAlIHU TaKo3a 3TMOKJa.MyTaxaccucaapHUHT GUKpUYa
XyAyZJiap/a, KoMIaHusJapJa OyHJAaW TEeXHOJIOTUSAJIAPHU KOPUK ISTUJMIIA MeXHaT
yHyMA0pJaUrvuHu 40 ¢pousra omurpaiu.

Microsoft komMmaHusick TOMOHHAAH 6epujarad Tabpudra Kypa pakamau
TpaHcHOpMaLUAHUHT aCOCUM MaKCaiu paKo0baTOoapAOIIJIMKHU OIIUPHULI, JOUMO y3rapuob
TYPyBYM HKTUCOAUM IIAPOUT/JA KOMIIAHUATA Y3MHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL Y4YYH UMKOH
6epuLIup.

Pakamiu TpaHcPoOpMaUUSAHUHT aH'baHAaBUU aBTOMATJALITUPUJITAaH TU3UM/aH
dapku camMapaJloOpJIMKHUHT KeCKMH oOuuIIuJa xucobsaHaau. IyHuHr y4yH
TpaHcpopManusaHu MyBapdaKUATAU aMajra OLIPUJIULIM, OJaTAa SHCM OU3Hec
MoOJleJUIapHU spaTuauura onub kenaau. llyHUHr[iek, KOpxoHajsapAa KOpIOpaTHB
ax60pOT TU3UMJIAPUHU KOPUHM ITUIUILIU EKH MOJIEPHU3ALUSA KUJIUMHUIIY 6iMYa amasra
OIIMPUJITAH Xap KaHJal JOHUXaHU XaM paKaMJiu TpaHchopmalys eb 6y aManu.

Microsoft koMmnaHusicu pakKam/ad TpaHcPopMaLus JiOWUXJapUAa KyHujaru
byHKUMAIApHY @XKpaTUO KypcaTaJu:

1. CaMapafiop/IMKHU  KEeCKHMH YCUIIU: KOpXOoHa  (AOJHUSATUHUHI  acoCUM
KypCcaTKU4YJIapU UKKU 6apobapra AXUHWIaHUIIN MyMKHH.

2. TexxaMKoOp, KeHT yJ4aMJiM Ba MOCJAllyBYyaH 3aMOHaBUM TeXHOJIOTHsJIap/iaH
doupananum (byaytau xusmataap, CyHbul UHTeIEKT, “UHTepHeT OyroMiap”, KaTTa
XaXXMJ,aru Ma’bJIyMOTJ/1ap, pOOOTOTEXHUKA Ba OOIIKAJIap).

3.Y3apo 6oFIMK 6YAraH y3rapuMUUIapHUHT MaBXYAJHUTH, SBHM JIOHHXA
OM3HECHUHT OHMp Heya coxXajlapura TabCUp KypcaTUIIU 3apyp. Mukossnap HadakaT
WCTEbMOJYM OYAUIIMA OajJKAd OW3HECHWHT OMp KHUCMWUra auJaHWIIM, TOBap Ba
XU3MaTJAPHUHT cudaTura TabCUpP KYPCaTUIIN KepaK.

4. Xoa¥MJIapHU YKATULI Ba MaJlaKaCUHU OUIMPHUIL: 3apyp OWIMMJIapra ara 6y v
Ba JOMMO TaxXJWJ KWJKMO O60pull. IrajijlaHraH OMJIMMJIapAaH KOPXOHA XOAUMJIAPUHU
’aJib 3TTaH X0J1/1a caMapasy ¢pongasaHuIIra oaub Keaaju.

PakamM/iu MKTUCOAUET aHbaHABUW UKTUCOAUET TAapPMOKJIAPMHU TpaHcdopMalus
KWIMIIHYU, STHI'Y 6030pJiapra YMKUIl HYyHaJUIIJIAPUHU 6enruaab 6epagu. SIHru 6usHec
MoJle/lIapd  MUKO3Jlapra HyHajaTupuiarad (customer centric) 6ysiub, yJapHUHT
CTPYKTYpacUHH TYJMK Oesrusad Oepaad, sSbHA MHXKO3 TajJabUHU OJJIMH/AH
OeJITMJIaHTAaH MYXUM TakJIMPUHU XHUCOOTra OJIMO, XapuJop TOMOHHUJAH MaXCyJIOTJaH
doigananui aaBpuja, y3 BakTuga (just-in-time) eTkasu6b 6epulad 6ouiad JjapoMa/
KeJivIlraya 6yJraH AaBpJapHU y3 HUUTa 0J1a/IH.

UKTucoavMéTAa WHHOBALMOH OH3HEC MOJE/UVIAPUHUHT MNaWAo OyJUIIMHUA Ba
TapKaJUIIMHU paFbaT/JaHTUPYBUM OYHK Ma'bJyMOTJap maaTdopMasapuHU PUBOXKJIAH-
TUPULI 3HT [,013ap6 TeHAeHIUsANapAaH 6Uupu 6ynb6 xyucobsaHMokaa. Mosus coxacuza
YO0y KOHILENIMS YYMHYM TOMOHJIApra MabJyMOTJIAPHU Tax/IUJ KUJUII €KW yJapAaH
doijananuil, TypJad XU [AAcCTypJap Ba XW3MaTJapHUA OWUpPJAIITUPHUIL, 1y OWJIaH
MUKO3J1apra Xu3MaT KypcaTuil CcUudaTUHU OIIMPUII MMKOHUSATHUHU Oepajuraf
My>kaccamJiiamirad TusuMm (Open Banking) skaHJIUTMHU KYpcaTMOK/A.

fAHry 6usHec MoJle/IIAapUHUHT paKo6aT6apJOIJIMTUHUA aCOCMU TapaMeTpU — SHTH
MaxXCyJIOTHU Te3Ja 6o03opra (time to-market) uyukKapuwgup. 3aMoHaBUW Ou3HeC
MOJIeJUIAaPUHUHT 3HT MyXWMM Basudacu xap KaHJal >Xoijla Ba Xap KaHAaW BakTaa
MUKO3JIADHUHT 3XTUEKIAPUHU KOHAWPUII YYYH paKaMJ/Jd MyxuT/[aH ¢oiijjajaHull,
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TYypJU  KypcaTKW4Jap Ba MabJyMOTJapHUpPAKAMJM Ba JKUCMOHMU  aloKa
KaHaJJTApUHUHI0apyacrua CMHXPOHJIAIITUPULIJAH UOopaTAuUp.

Cynbuil uHTeNeKT, ‘UHTepHeT OGyoMiiap” Ba KaTTa XaXXM/l[aTd MabJyMOTJIapHU
Tax/IMJ KUJIWII Kabu paKaMJiu TEXHOJIOTUSAJIAPHUHT TapKaIMILU KyUUAaru KaTeropusan
6u3HeC MOJieJIJIapHU PUBOXJIAHTHUPA/U:

- pakaMJyu maTdopmasiap - COTyBYWJAp, XapUJAopJap Ba eTKa3ub OGepyBuyuIap
ypTracuja TyFpUJaH-TyFPHU y3apo aJIOKAaHU TaAbMUHJIAWH, TPAaH3aKUOH XapaKaTJapHU
MUHMMa/UIAULITUPUII Ba MIUTUPOKYWJIAp VypTacuZa ToBapJap Ba Xu3MaTJapJaH
6upraauk/ja ¢poigasaHuil Xam/ia UCTEbMOJ KUJIUII UMKOHUSTAAPUHU KEHTAUTUPAY;

- pecypciaapZaH  doujajaHUIIra KapaTW/raH CcepBUC OW3HeC MoJeslyilapu
(xkymuagaH: Software-as-a-Service (SaaS), Infrastructure-as-a-Service (IaaS) Ba
6ouKasap);

- HAapXHU MIAK/JJIAHTUPHUII acOCH/a MHKO3HUHI caMapa Ba HaTHXaJOpJIMKKa
HYHa/ITUPYBYM 6M3HeC Mojesiap (outcome based models);

- OM3HeC ’>KapaéHJApUHM aMa/ira OLIMPULI Y4YyH TallKyU pecypcaapHd (mya
MabJaFaapy, oJamJiap, FosJlap Ba 601LIKaap) *aab KUJIUIITra acoc/JiaHraH KpayACOPCUHT
MOJieJlJIapd - HWHHOBALUsJap, MaxCyJoOT HILIA0 YWUKApHUIL, MapKeTHHI, COTHII Ba
601IKapUILI Ba OOLIKAJIAPHU )KOPUU 3TULIHU ¥3 UUUTa OJIaJU.

UKTHUCOAWMI PUBOXJIAHUIIHUHT paKaMJIM MoOJieJiura yTull, aabaTTa, MamJakaT
WXKTUMOUM-UKTUCOAUNA TU3UMUJA, SbHU fdllall Tap3uja, OUJWM OJIMIIAA Ba YMyMaH
UKTUCOAUETAA cudaT JapaKaCUHU OLIMIINTA 0JIU06 Kesla/H.

PakaMiu MKTUCOAUET Ba pakKaMJ/id OU3HEC MOJe/JIADUHU KOPUW 3TUIUILU OUP
KaTop *KUAJUMN TanabsapHU Kysaau. BUpUHYKUJAH, TAbJAUM CHPATUHHU, AaBJAT 60IIKAPYBU
Ba OW3HECHU HPUTHUILI CaMapaJOPUJIMTUHM OLIUPHUII, WXKTUMOMK CO0Xa Ba OYTYH
KAMUSAATHA PUBOXJIAHTUPUII 3apypJUTHHU OUAgupand, 6y ¢axkTopJsap AaBJATHUHT
WXKTUMOUM-UKTUCOAUN TU3UMUHU MHHOBAIMOH XYCyCHUSITJIapUHU XHCOOra oJiraH XoJijia
PUBOXJIAHTUPUIIHU Taab 3Taau.

Kynna6 kopxoHasap 6uMp KaTop MyaMMoJiapra Ay4 KeJaMokga. Pecycinapgan
dolasaHUIIHY caMapa/id 60IIKApHUII Ba JIOMKXaJall COXaCUAaru TeXHOJOTUAJIapHUHT
3CKUPraHJUIrd KOopxoHasap (QaosuATHAA KeCKUH y3rapullJlapHA aMaJjra OUIMPUIIHHU
Tas1ab 3TaJy Ba KyWuaru HyHajauuiapAa XapakaT KUJIMILI 3apypJIUTUHU KypcaTMOK/a:

- “Uupyctpusa 4.0” cTpaTerusicu JJOMMXAaCUHUHT TETUILJIU KUCMJIADUHU TaWlépJialll
YUYH XOPWXKUU 3KCHEepTJapHU KaJjb I3THUII Ba yJap OuJaH OUprajukaa SHTCU
TEXHOJIOTUSIJIADHU  >KOPUM ISTULIHM KYJJIab-KyBBaTJiall 103acuJlaH KOHYHYHUJIUK
acocJiapy, MebEpUN-XYKYKUH XyAOKaTJIapHU TaképJiani;

- caMapa/id JIOTUCTMKA THU3UMMHHU spaTull, 0Oy O00XXOHa caMapajopJivry,
TpaHCIOPT UHGpATY3UJIMacu cudaTH, XaJKapOo TAIIUIIJIAPHU TAlIKKUJI KAJIUII OCOHJIUTH,
COXa MYTaXaCCUCJAPUHUHT OWJIMM Ba CAJIOXUSTH, IOKJAPHU Ky3aTUII MMKOHUSTH Ba
IOKJIApHU V3 BAaKTH/1a €TKa3UI1l Japakacu Kabu Me'’b30HJIapHH {3 UUMra oJiau. Mamsiakar
Xyayauga 60xxoHa (aoJUATH CaMapajopJIUTMHMA  OIIMPULI, MaJiaKajJu Ccoxa
MyTaxaCCUCJAPUHU KYTTaUTUPUI, TUBUMTIA UHHOBALIMOH €HAALIYBHU TaTOUK KUJIMIIL;

- )KaMUSATHU XapaKaTra KeJTHPYBYM acoCUM KydJap - JaBJjaT, OJUKA TabJUM
Myaccacajapy xam/Jia 6u3HecC 0JlaMUd BaKWJUIADUHUHT y¥3apo WMJIMHUM U3JIaHULLJIapAaru
XaMKOPJIMTUHU TU3WUMJIM paBUI[a Uy/ra Kyuuil;
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- HeTb Ba ra3 CaHOATH/ia UHHOBALMOH JIOWMXAJapHU amMaJ/ira OlMpHUIl, caMapaan
pexxajap HILIab YMKWII Ba MILIA6 4YMKapullJa caMapaiyd OOIIKApUUIHM amasra
OLIMPUIITa KOJAUP MyTaxaCCUCJAPHU TauépJsiall MyxyuM axaMHUATTa ra.

MaMyiakaT MKTHUCOAUETHMHU paKaMJAUITUPUIL WYJUM OuJaH TpaHCcPopMayus
KWIMHHUIIK MyKappap. by »xapaéHHU camapasiy TalllKWJ 3TUILI Ba PUBOXKJIAHTUPHUII YUYH:
axb0pOT KOMMYyHKalMsl TA3UMJIADUHU PUBOXKJIAHTUPHUIL/A KaTTa KaApJiap CaJlOXUSTH 3ra
6yJiraH JJaBJaTHUHT Ta’bCUPUHU OLIMPHUII Ba OYTYH KaMUSAT ab30JapUHU A0 ULIITUPOK
3TUIIMHUA TabMHUHJIAILL; KEHI MUKEC/AA UKTUCOAUET TapMOKJapura MHHOBAalLMSAJIapHU Ba
TEXHOJIOTUK TpaHCcPoOpMalUsiIapHU KEeHI MHUKEC/Aa >KOPUKA OSTUIUILIWHY, alHHUKCa
3aMOHAaBUM TEXHOJIOTHsJIapra acoCJAaHTaH CaHOaT Ba KUULIOK XyXKaJWTuja HIIab
YUKAPHUILIHW PUBOXKJIAHTUPULT HYHAJIUIJIAPUHUKY/11a6-KyBBaT /a1l 3apyp.
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