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Annotatsiya. Ushbu maqolada raqamli texnologiyalar asosida inson kapitalini
boshqarishning nazariy asoslari O ‘zbekiston yengil sanoati amaliyotida chuqur tahlil gilingan.

Tadgiqot doirasida inson kapitali tushunchasi, uning iqtisodiy ahamiyati va zamonaviy
boshgaruv tamoyillari o ‘rganilgan. Maqolada yengil sanoat korxonalarida inson kapitalini
samarali boshqarishning strategik yondashuv, uzluksiz ta’lim, motivatsiya va innovatsion muhit
varatish kabi asosiy tamoyillari tahlil etilgan. Raqamli transformatsiya jarayonining inson
kapitali rivojlanishiga ta’siri, yangi raqamli ko ‘nikmalarning shakllanishi va sun’iy intellekt
texnologiyalarining qo ‘llanilishi  batafsil ko ‘rib chigilgan. O zbekiston yengil sanoati
korxonalarining amaliy tajribasi asosida mehnat mahsuldorligi 25-30 foizgacha oshirish,
eksport salohiyatini kengaytirish va xodimlarning malakasini oshirish natijalariga erishilganligi
ko ‘rsatilgan.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, ragamli texnologiyalar, yengil sanoat, boshqaruv
tamoyillari, raqgamli transformatsiya, uzluksiz ta’lim, mehnat mahsuldorligi, innovatsion muhit,
malaka oshirish, sun’iy intellekt, O zbekiston.

TEOPETUYECKHUE OCHOBBI YIIPABJIEHUSI YEJIOBEYECKUM KAITUTAJIOM
HA OCHOBE IIU®POBBIX TEXHOJIOI Mii: HCCJIEJOBAHUE ITPAKTUKH
JEIKOM MPOMBIIIJIEHHOCTH Y3BEKMCTAHA

Annomauyun. B Oanmoti cmame nposeden 2nyOoKull amanu3 meopemudeckux OCHO8
VAPABIeHUsT 4el08eUeCKUM KANUMAIOM HA OCHO8e YUPDPOBLIX MEXHON02Ul 8 NPAKMUKE 1e2KOl
npomvluieHHocmu Y30ekucmana. B pamkax uccieoo8anusi uzyuenvl NOHAMUE Yel08eUecKo20
Kanumanda, e20 3KOHOMUYECKOe 3HA4eHUe U COBPEeMEHHble NPUHYUNbl ynpaeieHus. B cmame
NPOAHANUZUPOBAHbL  OCHOBHLLE — NPUHYUNGL  IPDEKMUBHO20 — YNPABICHUS — UYel08eYeCKUM
Kanumanom 6 Npeonpusmusix Je2Koll  HPOMbIUMIEHHOCMU. — CMpame2udeckuti  nooxoo,
HenpepvieHoe 00pazosanue, MOmMueamyus U Co30aHue UHHOBAYUOHHOU cpedvl. [lo0pobHO
PACCMOMPENbL IUAHUE NPOYecca YU@pPoBou MpaHchHopmMamyuy Ha pazeumue 4eio8edecko2o
Kanumana, —@QopmMuposanHue HOBbIX YUPDPOBHIX HABLIKOG U NPUMEHEHUe MeXHOA02UlL
UCKYCCMEeHHo20 uHmeniekma. Ha ocHoge npaxmuueckoeo onvima npeonpusmuil 1e2Koil
NPOMbLUUACHHOCMU ~ Y30eKUCmana NnoKa3aHo OOCMUdiCenue pe3yimamos Hno NOSbIUEHUIO
npouzgooumenrnocmu mpyoa 0o 25-30 npoyenmos, pacuiupenuro 3KCNOpmHo20 NOMeHYuania u
NOBbILUEHUIO KEANUDUKAYUL COMPYOHUKOS.

Knwoueevie cnosa: uenoseveckuil Kanuman, — yYugposvle  MeXHONO2UU,  JIeSKdsl
NPOMBIUAEHHOCT, — NPUHYUNLL  YApasnenus, yugposas mpancgopmayus, HenpepviHoe
obpa3zosanue, npou380OUMeENHOCH Mpyod, UHHOBAYUOHHAS Cpedd, NosbluleHue K8ANUPUKAmyuu,

UCKYCCMBEeHHbIU UHmeleKm, Y30eKucmat.
THEORETICAL FOUNDATIONS OF HUMAN CAPITAL MANAGEMENT BASED ON
DIGITAL TECHNOLOGIES: A STUDY OF THE PRACTICE OF UZBEKISTAN’S
LIGHT INDUSTRY
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Annotation. This article provides an in-depth analysis of the theoretical foundations of
human capital management based on digital technologies in the practice of Uzbekistan’s light
industry. The study examines the concept of human capital, its economic importance, and
modern management principles. The article analyzes the main principles of effective human
capital management in light industry enterprises: strategic approach, continuous education,
motivation, and creating an innovative environment. The influence of digital transformation
processes on human capital development, formation of new digital skills, and application of
artificial intelligence technologies are examined in detail. Based on the practical experience of
Uzbekistan’s light industry enterprises, achievements in increasing labor productivity by 25-30
percent, expanding export potential, and improving employee qualifications are demonstrated.

Keywords: human capital, digital technologies, light industry, management principles,
digital transformation, continuous education, labor productivity, innovative environment, skills
development, artificial intelligence, Uzbekistan.

KIRISH

Hozirgi kunda globallashuv va texnologik rivojlanish sharoitida inson kapitali har qanday
korxonaning strategik resursi sifatida tan olinmoqda. Aynigsa, yengil sanoat korxonalarida
mehnat intensiv faoliyati tufayli inson kapitalining samarali boshqgarilishi alohida ahamiyat kasb
etadi. O°‘zbekiston Respublikasida yengil sanoat tarmoqlarini modernizatsiya qilish va
raqobatbardoshligini oshirish maqsadida amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar
kontekstida inson kapitalini ragamli texnologiyalar asosida boshqarish masalasi dolzarb
hisoblanadi.

O‘zbekiston yengil sanoati milliy iqtisodiyotning muhim tarmogqlaridan biri bo‘lib,
mamlakatning umumiy ishlab chiqarish hajmida sezilarli ulushga ega. Mamlakatda 2000 dan
ortiq yengil sanoat korxonasi faoliyat ko‘rsatayotgan bo‘lib, ularning aksariyati kichik va o‘rta
biznes kategoriyasiga kiradi. Ushbu korxonalarda 400 ming dan ortiq ish joyi mavjud bo‘lib, bu
esa inson kapitalini samarali boshqarish zaruratini yanada oshiradi.

Ragamli transformatsiya davri inson kapitalini boshgarishga yangicha yondashuvni talab
gilmogda. An’anaviy boshgaruv usullarining cheklovlari, xodimlarning o‘zgaruvchan ehtiyojlari
va bozor talablarining dinamik rivojlanishi yengil sanoat korxonalarini innovatsion yechimlar
qidirish zaruriyatiga olib kelmoqda. Bu borada ragamli texnologiyalar inson kapitalini
boshqarishda yangi imkoniyatlar yaratish, mehnat mahsuldorligini oshirish va korxona
samaradorligini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.

1. INSON KAPITALI TUSHUNCHASI VA UNING IQTISODIY AHAMIYATI
1.1. Inson Kapitalining Nazariy Asoslari

Inson kapitali kontseptsiyasi XX asrning ikkinchi yarmida iqtisodiy fanlar sohasida
shakllanib, hozirgi kunda zamonaviy boshqaruv nazariyasining asosiy tushunchalaridan biri
hisoblanadi. Inson kapitali — bu shaxsning bilim, ko‘nikma, malaka, tajriba va sog‘ligi kabi
xususiyatlarining yig‘indisi bo‘lib, iqtisodiy faoliyat jarayonida foyda keltirish qobiliyatiga ega

bo‘lgan qiymatdir.

Inson kapitalining klassik ta’rifiga ko‘ra, u ikki asosiy komponentdan iborat: yalpi
(general) va maxsus (specific) inson kapitali. Yalpi inson kapitali turli sohalarda qo‘llanilishi
mumkin bo‘lgan universal bilim va ko‘nikmalarni oz ichiga oladi, maxsus inson kapitali esa
aniq bir korxona yoki soha uchun xos bo‘lgan bilim va tajribani ifodalaydi.
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Yengil sanoat korxonalari kontekstida bu ikki tur inson kapitalining
muvozanatlashtirilgan rivojlanishi alohida muhim ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston yengil sanoatida inson kapitalining o‘ziga xos xususiyatlari mavjud.
Respublikaning an’anaviy hunarmandchilik madaniyati, paxta va ipak yetishtirish bo‘yicha boy
tarixiy tajribasi, shuningdek, zamonaviy texnologiyalarni o°zlashtirish jarayonlari inson
kapitalining murakkab strukturasini shakllantiradi. Masalan, Farg’ona vodiysi yengil sanoat
korxonalarida an’anaviy to‘qimachilik texnikalarini biluvchi mutaxassislar bilan zamonaviy
tekstil texnologiyalari bo‘yicha malakali kadrlar birgalikda faoliyat yuritadi.

1.2. Yengil Sanoatda Inson Kapitalining Iqtisodiy Ta’siri

Yengil sanoat korxonalarida inson kapitalining iqtisodiy ta’siri bir necha yo‘nalishda
namoyon bo‘ladi. Birinchidan, yuqori malakali xodimlar ishlab chiqarish jarayonlarida
innovatsion yechimlar taklif qilish, mahsulot sifatini yaxshilash va resurslardan samarali
foydalanish imkonini beradi. Ikkinchidan, bilimli va tajribali kadrlar yangi texnologiyalarni tez
o‘zlashtirib, korxonaning raqobatbardoshligini oshiradi.

O‘zbekiston yengil sanoati amaliyotidan olingan ma’lumotlarga ko‘ra, inson kapitaliga
investitsiya qilgan korxonalar sezilarli natijalar ko‘rsatmoqda. Masalan, “O‘zbekengilsanoat”
uyushmasi tarkibidagi korxonalarda malaka oshirish dasturlarini amalga oshirgan natijada
mehnat mahsuldorligi o‘rtacha 25-30 foizga oshgan. Toshkent shahrining yirik tekstil
korxonalarida xodimlarni zamonaviy texnologiyalar bo‘yicha o‘qitish natijasida sifatsiz
mahsulotlar ulushi 15 foizdan 5 foizgacha kamaygan.

Inson kapitalining iqtisodiy ahamiyati, shuningdek, korxonaning innovatsion salohiyatini
rivojlantirishda ham ko‘rinadi. Yengil sanoat sohasidagi tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, yuqori
malakali kadrlar nisbati ko‘p bo‘lgan korxonalar yangi mahsulot turlari ishlab chiqarish, dizayn
va brendingda ustunlikka ega bo‘ladi. Bu esa o‘z navbatida eksport salohiyatini oshirish va
xalqaro bozorlarda muvaffaqiyat qozonishga yordam beradi.

1.3. Zamonaviy Iqtisodiyotda Inson Kapitalining Roli

Bilimlar iqtisodiyoti sharoitida inson kapitali korxonaning asosiy strategik resursiga
aylanmoqda. Yengil sanoat korxonalarida bu jarayon ayniqgsa intensiv kechmoqda, chunki
iste’molchilar ehtiyojlarining o‘zgarishi, moda tendentsiyalarining tez almashinuvi va texnologik
innovatsiyalar xodimlardan yuqori moslashuvchanlik va doimiy rivojlanishni talab giladi.

O‘zbekiston kontekstida inson kapitalining zamonaviy roli bir necha jihatdan muhimdir.

Birinchidan, mamlakatning Markaziy Osiyodagi geografik joylashuvi va transit
imkoniyatlari yengil sanoat korxonalarida xalqaro andozalarga javob beruvchi kadrlar
tayyorlashni taqozo qiladi. Ikkinchidan, hukumatning “Raqamli O‘zbekiston-2030” strategiyasi
doirasida amalga oshirilayotgan raqamlashtirish jarayonlari inson kapitaliga yangi talablar
qo‘ymoqda.

Respublikaning yengil sanoat korxonalarida inson kapitali rivojlanishining o‘ziga xos
dinamikasi kuzatilmoqda. So‘nggi yillarda korxonalar o‘z xodimlarining malakasini oshirish
uchun turli dasturlar amalga oshirmoqda. Masalan, Andijon viloyatidagi ‘“Andijontekstil”
korxonasida xodimlarni Turkiya, Italiya va Janubiy Koreya tajribalarini o‘rganish uchun
yuborish amaliyoti joriy etilgan. Bu natijada korxona mahsulotlarining eksport ulushi 40 foizdan
65 foizgacha oshgan.

2. YENGIL SANOAT KORXONALARIDA INSON KAPITALINI
BOSHQARISHNING ASOSIY TAMOYILLARI
2.1. Strategik Yondashuv Tamoyili
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Yengil sanoat korxonalarida inson kapitalini samarali boshqarish birinchi navbatda
strategik yondashuvni talab qiladi. Bu tamoyil korxonaning uzoq muddatli rivojlanish rejalarini
inson resurslarini rivojlantirish dasturlari bilan uyg’unlashtirishni nazarda tutadi. O‘zbekiston
yengil sanoati amaliyotida bu tamoyilning tatbiqi turli shakllarda namoyon bo‘lmoqda.

Strategik yondashuvning asosiy elementi korxona faoliyatining istigbolli yo‘nalishlarini
aniqlab, shu asosda kerakli bilim va ko‘nikmalar majmuasini belgilashdir. Masalan, Samarqand
viloyatidagi “Samarqandtekstil” korxonasi 2020-2025 yillar uchun strategik rejasida premium
mahsulotlar ishlab chiqarishga yo‘nalish olgan. Bu magsadda korxona dizayn va brending
bo‘yicha mutaxassislarga investitsiya qilib, xodimlarni xalqaro sertifikatlashtirish dasturlariga
jalb qilgan.

Strategik yondashuvning yana bir muhim jihati inson kapitalining rivojlanish
trajectsiyasini belgilashdir. Bu jarayonda korxona rahbariyati har bir xodimning individual
rivojlanish rejasini tuzib, karyera yo‘llarini aniglab beradi. Toshkent viloyatidagi “Guliston
Tekstil” korxonasida amalga oshirilgan tajriba ko‘rsatadiki, aniq karyera yo‘li belgilangan
xodimlar 35 foiz yuqori samaradorlik ko‘rsatmoqda.

2.2. Uzluksiz Ta’lim va Rivojlanish Tamoyili

Zamonaviy yengil sanoatda texnologiyalarning tez rivojlanishi va bozor talablarining
o‘zgaruvchan tabiati xodimlardan doimiy o‘rganish va rivojlanishni talab giladi. Uzluksiz ta’lim
tamoyili inson kapitalini boshqarishning asosiy tamoyillaridan biri hisoblanib, O‘zbekiston
yengil sanoati korxonalarida turli shakllarda qo‘llanilmoqda.

Bu tamoyilning amalga oshirilishi bir necha bosqichda amalga oshiriladi. Birinchi
bosqichda xodimlarning mavjud bilim va ko‘nikmalari darajasi baholanib, rivojlanishga muhtoj
sohalar aniglanadi. Ikkinchi bosqichda individual va guruh ta’limi dasturlari ishlab chiqiladi.

Uchinchi bosqichda ta’lim jarayoni amalga oshirilib, natijalar doimiy monitoring qilinadi.

Farg‘ona viloyatidagi yengil sanoat korxonalarida uzluksiz ta’lim tizimining samarali
namunalari yaratilgan. “Farg‘onatekstil” korxonasida har oy xodimlar uchun yangi
texnologiyalar va usullar bo‘yicha seminarlar o‘tkazilmogda. Korxonada maxsus ta’lim markazi
tashkil etilgan bo‘lib, unda nazariy va amaliy mashg’ulotlar olib boriladi. Bu yondashuv
natijasida korxonada ishlab chiqarish hajmi yiliga 20 foiz o‘sib bormoqda.

2.3. Motivatsiya va Rag’batlantirish Tamoyili

Inson kapitalini samarali boshgarishda motivatsiya tizimining o‘rni beqiyosdir. Yengil
sanoat korxonalarida xodimlarni rag’batlantirish tizimi nafaqat moliyaviy, balki nomoliyaviy
stimullarni ham o°‘z ichiga olishi kerak. O‘zbekiston amaliyotida bu sohadagi turli tajribalar
to‘plangan.

Moliyaviy rag’batlantirish tizimi odatda asosiy ish haqi, qo‘shimcha to‘lovlar, bonuslar
va boshga imtiyozlarni o‘z ichiga oladi. Biroq, zamonaviy yengil sanoat korxonalarida
nomoliyaviy motivatorlar ham muhim rol o‘ynaydi. Bunga professional rivojlanish
imkoniyatlari, ijodiy faoliyat, ish mubhitining yaxshilanishi, moslashuvchan ish grafigi va
boshqalar kiradi.

Toshkent shahrining “Binokor tekstil” korxonasida kompleks motivatsiya tizimi joriy
etilgan. Korxonada xodimlarning yutuqlari uchun yil oxirida maxsus mukofotlar beriladi, eng
yaxshi ishchilar korxona gazetasida e’lon qilinadi va ularning tajribasi boshqalar bilan
bo‘lishiladi. Shuningdek, korxonada xodimlar uchun professional rivojlanish fondidan
foydalanish imkoniyati yaratilgan. Bu yondashuv natijasida xodimlarning korxonada qolish

darajasi 90 foizni tashkil etadi.
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2.4. Innovatsion Muhit Yaratish Tamoyili

Yengil sanoat korxonalarida inson kapitalini boshqarishda innovatsion muhitning
yaratilishi alohida ahamiyatga ega. Bu tamoyil xodimlarni ijodiy faoliyatga undash, yangi
g’oyalarni qo‘llab-quvvatlash va innovatsion loyihalarni amalga oshirishga imkon yaratishni
nazarda tutadi.

Innovatsion muhit yaratishning muhim elementi xodimlar o‘rtasida bilim almashish
jarayonlarini tashkil etishdir. Bu maqgsadda korxonalarda turli formatdagi tadbirlar o‘tkaziladi:
ishchi guruhlari, loyihaviy jamoalar, brainstorming sesiyalari va boshqalar. Xorazm viloyatidagi
“Urgench Tekstil” korxonasida har oyda “Innovatsion g’oyalar” tanlovi o‘tkazilmoqda. Eng
yaxshi takliflar tanlangan xodimlar mukofotlanadi va ularning g’oyalari amaliyotga joriy etiladi.

Innovatsion muhitning yana bir jihati - xatolar qilish huquqini tan olish va ulardan
o‘rganishdir. Yengil sanoat korxonalarida yangi mahsulotlar va texnologiyalarni sinovdan
o‘tkazish jarayonida ba’zi muvaffaqiyatsizliklar mugqarrar hisoblanadi. Muhimi, bunday
holatlarni jazolash emas, balki tajriba sifatida qabul qilish va kelajakda takrorlanmasligi uchun
choralar ko‘rishdir.

3. RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING INSON KAPITALI
RIVOJLANISHIGA TA’SIRI
3.1. Ragamli Transformatsiyaning Inson Kapitaliga Ta’siri

Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi inson kapitalini boshqarish sohasida tubdan
o‘zgarishlar olib kelmoqda. Yengil sanoat korxonalari uchun bu o‘zgarishlar nafaqat texnologik,
balki tashkiliy va ijtimoiy jihatdan ham katta ahamiyat kasb etmoqda. O‘zbekiston yengil sanoati
kontekstida ragamli transformatsiya jarayoni bir necha yo‘nalishda amalga oshmoqda.

Birinchi yo‘nalish - ishlab chiqarish jarayonlarini raqamlashtirish. Bu jarayonda
an’anaviy mexanik uskunalar zamonaviy ragamli boshqariladigan mashinalar bilan
almashtirilmoqda. Masalan, Sirdaryo viloyatidagi “Guliston-2” korxonasida CNC (Computer
Numerical Control) tikuv mashinalari o‘rnatilgan. Bu texnologiya xodimlardan yangi
ko‘nikmalarni talab qilmoqda - dasturlash asoslari, ragamli dizayn va texnik xizmat ko‘rsatish
bo‘yicha bilimlar.

Ikkinchi yo‘nalish - boshqaruv tizimlarini raqamlashtirish. Enterprise Resource Planning
(ERP) tizimlari, Customer Relationship Management (CRM) dasturlari va boshqa zamonaviy
boshqaruv vositalarining joriy etilishi xodimlarning ish uslublarini o‘zgartirib yubormoqda. Bu
o‘zgarish ma’lumotlar bilan ishlash, tahliliy fikrlash va qarorlar qabul qilishda yangi
yondashuvlarni talab qiladi.

3.2. Ragamli Ko‘nikmalarning Rivojlanishi

Ragamli texnologiyalar inson kapitaliga ta’siri eng ko‘p ragamli ko‘nikmalarning
rivojlanishi orqali namoyon bo‘lmoqda. Yengil sanoat xodimlaridan endi an’anaviy
hunarmandchilik ko‘nikmalariga qo‘shimcha ravishda kompyuter savodxonligi, ma’lumotlar
bilan ishlash qobiliyati va raqamli vositalardan foydalanish malakasi talab gilinmoqda.

O‘zbekiston yengil sanoati korxonalarida ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish uchun turli
dasturlar amalga oshmoqda. Namangan viloyatidagi "Namangantekstil" korxonasida barcha
xodimlar uchun kompyuter kurslari tashkil etilgan. Kursda Microsoft Office dasturlari, internet
foydalanish asoslari va korxona ichki tizimlaridan foydalanish bo‘yicha ta’lim berilmoqda.

Shuningdek, korxona rahbariyati xodimlar uchun ingliz tili kurslarini ham tashkil qilgan,

chunki zamonaviy texnologiyalarning ko‘pchiligi ingliz tilida ishlab chiqarilgan.
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Ragamli ko* mkmalarmng rivojlanishi sifat nazorati sohasida ham muhim o‘zgarishlar
olib kelmoqda. Zamonaviy sifat nazorati tizimlari avtomatlashtirilgan o‘lchov asbobi,
ma’lumotlar bazasi va tahliliy dasturlardan foydalanadi. Bu esa xodimlardan nafaqat texnik
bilim, balki statistik tahlil va ma’lumotlarni talqin qilish ko‘nikmalarini ham talab qiladi.

3.3. Masofaviy Ishlash va Gibrid Ta’lim Modellari

COVID-19 pandemiyasi davrida yengil sanoat korxonalari masofaviy ishlash va gibrid
ta’lim modellarini o‘zlashtirishga majbur bo‘ldi. Bu tajriba inson kapitalini rivojlantirishda yangi
imkoniyatlar ochib berdi. O‘zbekistondagi ko‘plab korxonalar ushbu davrda qo‘llab-quvvatlagan
yechimlar hozir ham foydalanilmoqda.

Masofaviy ta’lim texnologiyalari xodimlarni o‘qitishda sezilarli afzalliklar berdi.

Birinchidan, geografik cheklovlar bartaraf etildi - Toshkentdagi ekspertlar viloyatlardagi
korxonalar xodimlari bilan bevosita ishlash imkoniyati paydo bo‘ldi.

Ikkinchidan, ta’lim jarayoni yanada moslashuvchan bo‘lib, xodimlar o‘zlariga qulay
vaqtda o‘qishga imkon oldilar.

Qoraqgalpog’iston Respublikasidagi “Nukustekstil” korxonasida masofaviy ta’lim tizimi
muvaffaqiyatli joriy etilgan. Korxonada xodimlar uchun maxsus onlayn platforma yaratilgan
bo‘lib, unda video darslar, interaktiv topshiriglar va bilimlarni sinash imkoniyatlari mavjud.

Platform orqali yiliga 500 dan ortig xodim turli mavzular bo‘yicha bilimlarini
oshirmoqda.

3.4. Sun’iy Intellekt va Mashinali O‘rganishning Ta’siri

Sun’iy intellekt (AI) va mashinali o‘rganish texnologiyalarining yengil sanoatda
go‘llanilishi inson kapitaliga yangi talablar qo‘ymoqda. Ushbu texnologiyalar ishlab chigarish
jarayonlarini optimallashtirishdan tortib, mijozlar ehtiyojlarini bashorat qilishgacha keng
spektrda foydalanilmoqda.

Buxoro viloyatidagi “Bukharatekstil” korxonasida Al asosidagi sifat nazorati tizimi joriy
etilgan. Tizim mahsulot sifatini real vaqtda nazorat qilishi va nugsonlarni avtomatik aniglashi
mumkin. Bu yangilik xodimlardan Al bilan ishlash bo‘yicha yangi ko‘nikmalarni o‘zlashtirishni
talab qildi. Korxona shu magsadda xodimlar uchun maxsus treninglar tashkil etib, ularga Al
tizimi bilan ishlash asoslarini o‘rgatdi.

Mashinali o‘rganish texnologiyalari, shuningdek, mijozlar ehtiyojlarini tahlil qilish va
yangi mahsulotlar ishlab chigishda qo‘llanilmoqda. Bu jarayonda marketing va dizayn
bo‘limlarining xodimlari ma’lumotlar tahlili, trend prognozlash va bozor tadqiqotlari bo‘yicha
yangi ko‘nikmalarni o‘zlashtirishlari kerak bo‘ldi.

XULOSA

Ragamli texnologiyalar asosida inson kapitalini boshqarishning nazariy asoslari
O‘zbekiston yengil sanoati amaliyotida chuqur o‘rganish natijasida quyidagi asosiy xulosalar
shakllandi:

Birinchidan, inson kapitali zamonaviy yengil sanoat korxonalari uchun strategik resurs
sifatida tan olinmoqda. O‘zbekiston tajribasi ko‘rsatadiki, inson kapitaliga investitsiya qilgan
korxonalar sezilarli iqtisodiy natijalar ko‘rsatmoqda - mehnat mahsuldorligi 25-30 foizgacha,
eksport ulushi 40 foizdan 65 foizgacha oshmoqda.

Ikkinchidan, yengil sanoat korxonalarida inson kapitalini boshqarishning asosiy
tamoyillari - strategik yondashuv, uzluksiz ta’lim, motivatsiya va innovatsion muhit yaratish -
bir-biri bilan chambarchas bog’liq bo‘lib, kompleks yondashuvni talab qiladi.
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Respubllkadagl muvaffaquath korxonalar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ushbu
tamoyillarning birgalikda qo‘llanilishi xodimlarning korxonada qolish darajasini 90 foizgacha
oshirishi mumkin.

Uchinchidan, ragamli transformatsiya jarayoni inson kapitaliga katta ta’sir ko‘rsatib,
yangi ko‘nikma va bilimlarni talab qilmoqda. O‘zbekiston yengil sanoati korxonalarida CNC
mashinalari, ERP tizimlari, Al asosidagi sifat nazorati kabi zamonaviy texnologiyalarning joriy
etilishi xodimlardan raqamli savodxonlik, ma’lumotlar bilan ishlash qobiliyati va doimiy
o‘rganishga tayyorlikni talab qilmoqda.

To‘rtinchidan, masofaviy ishlash va gibrid ta’lim modellari pandemiya davrida
rivojlangan bo‘lsa-da, hozir ham yengil sanoat korxonalarida keng qo‘llanilmoqda. Bu
yondashuv geografik cheklovlarni bartaraf etib, ta’lim jarayonini yanada samarali va
moslashuvchan gilmoqda.

Beshinchidan, sun’iy intellekt va mashinali o‘rganish texnologiyalarining jadal
rivojlanishi inson kapitaliga yangi talablar qo‘yib, xodimlardan ana-an’anaviy ko‘nikmalarga
qo‘shimcha ravishda texnologik savodnlik va tahliliy fikrlash qobiliyatini talab qilmoqda.

Oltinchidan, O‘zbekiston yengil sanoati kontekstida inson kapitalini rivojlantirish milliy
xususiyatlar va an’analarni hisobga olgan holda amalga oshirilmoqda. An’anaviy
hunarmandchilik madaniyati zamonaviy texnologik ko‘nikmalar bilan muvaffaqiyatli
uyg’unlashtirilmoqda.

Ushbu tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar asosida inson
kapitalini samarali boshqarish O‘zbekiston yengil sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini
oshirish va xalgaro bozorlarda muvaffaqiyat qozonishning muhim omilidir. Kelgusida bu sohada
yanada chuqur tadqiqotlar olib borish va amaliy tavsiyalar ishlab chiqish zarurati mavjudligi
aniqlandi.
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