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Abstracts: This article is focused on exploring the role and importance of coaching and
mentoring methods in developing the leadership skills of school principals. The study analyzes
the theoretical foundations of coaching and mentoring, their role in enhancing the personal and
professional competencies of school principals, as well as the challenges faced in implementing
these methods in Uzbekistan. The article provides recommendations for the effective application
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Annotatsiya: Ushbu maqola maktab direktorlarining liderlik qobiliyatlarini shakllantirishda
coaching (murabbiylik) va mentorlik usullarining o‘rni va ahamiyatini o‘rganishga qaratilgan
bo‘lib, tadqiqotda coaching va mentorlik usullarining nazariy asoslari, ularning maktab
direktorlarining shaxsiy va professional salohiyatini oshirishdagi roli, shuningdek, O°zbekistonda
bu usullarni qo‘llashda duch kelinadigan muammolar tahlil qilingan, coaching va mentorlik
usullarini  samarali qo‘llash bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan, jumladan, malakali
mutaxassislarni tayyorlash, qo‘llanma va metodik materiallar ishlab chiqish, shahar va qishloq
maktablari o‘rtasidagi farqlarni kamaytirish kabi chora-tadbirlar tavsiya etilgan.

Kalit so‘zlar: maktab direktorlari, liderlik qobiliyati, coaching (murabbiylik), mentorlik,
professional rivojlanish, rahbarlik qobiliyati, strategik rivojlanish, innovatsion yondashuvlar,
muloqot ko‘nikmalari, ta’lim islohotlari

AHHoTauus: J[aHHAs CTaThs MOCBSIEHA U3YYSHHUIO POJIM U 3HAUYEHUs coaching M MEHTOPCTBA B
(GOpMHpPOBAHUU JTUAEPCKUX KAa4eCTB AWPEKTOPOB IIKOJI. B HccienoBaHWM paccMaTpHUBAIOTCS
TEOPETUYECKHE OCHOBBI METOJI0B coaching W MEHTOPCTBA, MX POJb B MOBBIMICHUH JINYHOCTHOTO
U TpoeCCHOHATHHOTO MOTEHIMAIa JAUPEKTOPOB MIKOJ, a TAKXKE aHAIU3UPYIOTCS TpOOIEeMBbI,
BO3HHUKAIOIINE IPY NPUMEHEHHH dTHX METOJ0B B Y30ekucrane. PazpaboTaHbl IpeioKeH s 10
5pQEeKTUBHOMY  HCHONB30BaHMIO  coaching ©  MeHTOpCTBa, BKIIOYas  IOATOTOBKY
KBaIM(UIIMPOBAHHBIX CIIEIIHAINCTOB, CO3aHUE METOANYECKUX MATEPHUANIOB, a TAKKE MEpPHI 110
COKpAIIEHUIO Pa3IMUUil MEXTy TOPOJCKUMH U CEITbCKUMH IIKOJIAMH.

KiawueBble cj10Ba: IUPEKTOpa WIKOJ, JHISPCKHE KadecTBa, KOYYHHI, HACTaBHHUYECTBO,
npodecCHOHATbHOE pPa3BUTHE, YIPABICHUYECKHE KOMIIETEHIIMH, CTPATErMYecKoe pa3BUTHE,
MHHOBAI[MOHHBIE TTOAX0/[bI, KOMMYHHKATHBHBIE HAaBBIKH, Pe(hOPMBI B 00pa30BaHUH.
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KIRISH. Zamonaviy jamiyatda ta’lim sohasidagi o‘zgarishlar va yangi qiyinchiliklar maktab
direktorlarining rolini tobora murakkab va mas’uliyatli qilib qo‘ymoqda. Bugungi kunda maktab
direktorlari nafaqat ma’muriy vazifalarni bajaradigan shaxslar, balki maktabning strategik
rivojlanishini belgilovchi, o‘qituvchilar, o‘quvchilar va ota-onalar bilan samarali hamkorlik
qiluvchi liderlar sifatida faoliyat yuritishlari talab qilinadi. Liderlik qobiliyati shunchaki
boshgaruv qobiliyati emas, balki innovatsion yondashuvlar, muloqot ko‘nikmalari, qaror gabul
qilish gobiliyati va o°‘zini doimiy ravishda rivojlantirishni talab qiladi.

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim sohasida amalga oshirilayotgan islohotlar, jumladan, “Ta’lim
to‘g‘risida”gi qonun (2020-yil 23-sentabrda qabul qilingan) kabi me’yoriy hujjatlar maktab
direktorlarining rahbarlik qobiliyatlarini oshirishni muhim vazifa sifatida belgilab bergan. Ushbu
gonunlar va dasturlar ta’lim muassasalarining rahbarlarini zamonaviy bilim va ko‘nikmalar bilan
qurollantirish, ularning professional salohiyatini oshirish va innovatsion yondashuvlarni joriy
etishni talab qiladi. Xususan, “Ta’lim to‘g‘risida”gi qonunning 25-moddasida ta’lim
muassasalari rahbarlarining malakasini oshirish va ularga doimiy ravishda qayta tayyorlash
imkoniyatlarini yaratish ko‘zda tutilgan.

Aynigsa, global miqyosda ta’lim tizimlaridagi o‘zgarishlar, texnologiyalarning rivojlanishi va
o‘quvchilarning yangi avlodiga moslashish zarurati maktab direktorlarini doimiy ravishda
o‘zlarini yangilashga, yangicha yondashuvlarni qo‘llashga undamoqda. Bunda ularning shaxsiy
va professional salohiyatini oshirish, ularga yangi ko‘nikmalar va bilimlarni egallashda yordam
beruvchi usullar muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai nazardan, coaching (murabbiylik) va
mentorlik usullari maktab direktorlarining liderlik qobiliyatlarini shakllantirishda eng samarali
vositalardan biri sifatida ko‘rilmoqda.

Coaching va mentorlik usullari orqali maktab direktorlari nafagat o‘zlarining shaxsiy va
professional salohiyatlarini oshirishadi, balki maktabning umumiy rivojlanishiga ham hissa
qo‘shadilar. Coaching jarayoni direktorlarga o‘z magqsadlarini aniq belgilash, ularga erishish
yo‘llarini topish va shaxsiy rivojlanishlarini davom ettirishda yordam beradi. Mentorlik esa
ularga tajribali rahbarlardan amaliy maslahatlar olish, uzoq muddatli strategiyalar ishlab chiqish
va karyera yo‘nalishlarini belgilashda ko‘maklashadi. Xususan, bu ikki tushunchani farqlash
uchun yanada batafsil to“xtalib o‘tsak [7].

Coaching (Murabbiylik) — bu shaxsning shaxsiy va professional salohiyatini oshirishga
qaratilgan jarayon bo‘lib, u orqali murabbiy (coach) mijozga (coachee) magsadlarini aniqglash,
ularga erishish yo‘llarini topish va shaxsiy rivojlanishiga yordam beradi. Coachingda asosiy
e’tibor hozirgi vaqtga qaratiladi, ya’ni mijozning joriy muammolarini hal qilish va uning
potensialini ochishga qaratiladi.

Mentorlik — bu tajribali shaxs (mentor) tomonidan kamroq tajribaga ega bo‘lgan shaxsga (mentee)
uzoq muddatli rivojlanish va karyera yo‘nalishlarida yordam berish jarayoni. Mentorlikda asosiy
e’tibor kelajakka qaratiladi, ya’ni mentee-ning uzoq muddatli magsadlarini belgilash va ularga
erishishda yordam berish.

O‘zbekistonda ta’lim sohasida amalga oshirilayotgan islohotlar va qonunlar maktab
direktorlarining rahbarlik qobiliyatlarini oshirishni muhim vazifa sifatida ko‘rsatadi. Xususan,
“Ta’lim to‘grisida”gi ta’lim muassasalarining rahbarlarini zamonaviy bilim va ko‘nikmalar
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bilan qurollantirish, ularning professional salohiyatini oshirish va innovatsion yondashuvlarni
joriy etish ko‘zda tutilgan. Coaching va mentorlik usullari ushbu maqsadlarni amalga oshirishda
muhim vosita sifatida xizmat qiladi [4].

Ushbu maqolada maktab direktorlarining liderlik qobiliyatlarini shakllantirishda coaching va
mentorlik usullarining o‘rni, ularning ahamiyati va qo‘llash usullari tahlil gilinadi. Shuningdek,
coaching va mentorlikni ta’lim tizimida joriy etishda duch kelinadigan muammolar va ularni hal
qilish yo‘llari haqida fikr yuritiladi. Maqolaning asosiy maqgsadi maktab direktorlarining liderlik
qobiliyatlarini rivojlantirishda coaching va mentorlik usullarining samaradorligini o‘rganish va
ularni amaliyotda qo‘llash bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

ADABIYOTLAR TAHLILI. Maktab direktorlarining liderlik qobiliyatlarini
shakllantirishda coaching va mentorlik usullarining o‘rni haqidagi tadqiqotlar nafagat xorijiy,
balki yurtimiz olimlari tomonidan ham keng yoritilgan. Ushbu mavzu bo‘yicha o‘tkazilgan ilmiy
ishlar va tadqiqotlar coaching va mentorlikning ta’lim sohasidagi ahamiyatini, shuningdek, ularni
qo‘llashning samarali usullarini o‘rganishga qaratilgan.

Xorijiy olimlarning tadqiqotlari coaching va mentorlik usullarining rahbarlik qobiliyatlarini
rivojlantirishdagi rolini chuqur o‘rganishga asoslangan. Masalan, John Whitmore coaching
jarayonining shaxsiy va professional salohiyatni oshirishdagi ahamiyatini ta’kidlaydi. Uning
fikricha, coaching shaxsning o‘z potensialini ochishga, magsadlarini aniq belgilashga va ularga
erishish yo‘llarini topishga yordam beradi. Bu xususiyatlar maktab direktorlari uchun ham juda
muhimdir, chunki ular maktabning strategik rivojlanishini belgilashda asosiy rol o‘ynaydi [1].
David Clutterbuck (2004) mentorlikning uzoq muddatli rivojlanishdagi o‘rnini tahlil qiladi.
Uning ta’kidlashicha, mentorlik shaxsga nafaqat amaliy maslahatlar berish, balki uning karyera
yo‘nalishini belgilashda ham yordam beradi. Bu maktab direktorlari uchun aynigsa muhimdir,
chunki ular maktabning uzoq muddatli maqsadlarini belgilash va ularga erishishda mentorlikdan
foydalanishlari mumkin. Kathy E.Kram (1985) mentorlikning shaxsning professional
rivojlanishidagi rolini chuqur o‘rganadi. Uning fikricha, mentorlik shaxsga nafaqat bilim va
tajriba ulashish, balki uning shaxsiy rivojlanishiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu maktab
direktorlarining liderlik qobiliyatlarini rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega [2, 3].
O‘zbekiston olimlarining tadqiqotlari ham coaching va mentorlik usullarining ta’lim sohasidagi
ahamiyatini o‘rganishga qaratilgan. Xususan, R.X.To‘xtayeva o‘zining “Ta’lim muassasalarida
rahbarlik qobiliyatlarini rivojlantirishda innovatsion yondashuvlar” maqolasida maktab
direktorlarining rahbarlik qobiliyatlarini oshirishda coaching va mentorlik usullarining
ahamiyatini ta’kidlaydi. Uning fikricha, bu usullar direktorlarning shaxsiy va professional
salohiyatini oshirish, ularga yangi bilim va ko‘nikmalarni egallashda yordam beradi [5].
A.Q.Usmonov “Ta’lim sohasida rahbarlik qobiliyatlarini rivojlantirish: muammolar va
yechimlar” maqolasida O‘zbekistonda ta’lim muassasalarining rahbarlarining malakasini
oshirishda duch kelinadigan muammolarni tahlil qiladi. Uning ta’kidlashicha, coaching va
mentorlik usullarini joriy etish orqali direktorlarning rahbarlik qobiliyatlarini oshirish va ularni
zamonaviy ta’lim talablariga moslashtirish mumkin [6].
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Xorijiy va mahalliy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, coaching va mentorlik usullari maktab
direktorlarining liderlik qobiliyatlarini rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Maktab direktorlari
uchun liderlik qobiliyatlarini rivojlantirish quyidagi jihatlarni o‘z ichiga oladi:

v magqgsadli va strategik fikrlashni rivojlantirish. Coaching orqali direktorlar o‘z
magsadlarini aniq belgilash va ularga erishish yo‘llarini topishda yordam olishadi. Mentorlik esa
ularga uzoq muddatli strategiyalar va yutuqlarni rejalashtirishda yordam beradi;

v qaror qabul qilish qobiliyatini oshirish. Coaching jarayonida direktorlar murabbiylar
yordamida murakkab vaziyatlarda qaror qabul qilish qobiliyatini rivojlantirishadi. Mentorlik esa
ularga tajribali rahbarlardan qaror qabul qilishda foydali maslahatlar olish imkoniyatini beradi;

4 muloqot va hamkorlik qobiliyatlarini takomillashtirish. Coaching va mentorlik orqali
direktorlar o‘qituvchilar, o‘quvchilar va ota-onalar bilan samarali muloqot qilish va hamkorlikni
rivojlantirish ko‘nikmalarini oshirishadi.

Xorijiy tadqiqotlar bu usullarning nazariy asoslarini va ularning amaliy qo‘llanilishini chuqur
o‘rganishga qaratilgan bo‘lsa, mahalliy tadqiqotlar O‘zbekistonda ta’lim sohasida amalga
oshirilayotgan islohotlar va qonunlar kontekstida coaching va mentorlikning ahamiyatini
ta’kidlaydi. Ikkala tomondan olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, coaching va mentorlik
usullarini maktab direktorlarining rahbarlik qobiliyatlarini oshirishda samarali qo‘llash orqali
ta’lim tizimining umumiy rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatish mumkin.

TADQIQOT METODOLOGIYASI. Maktab direktorlarining liderlik qobiliyatlarini
shakllantirishda coaching va mentorlik usullarining o‘rni haqidagi tadqiqotni amalga oshirish
uchun quyidagi metodologik yondashuvlar qo‘llanildi:

1. Tadqiqotning metodologik asoslari

Tadqiqotda sifatli (qualitative) va miqdoriy (quantitative) tadqiqot wusullarining
kombinatsiyasidan foydalanildi. Sifatli usullar orqali coaching va mentorlik jarayonlarining
mohiyati, ularning maktab direktorlarining shaxsiy va professional rivojlanishiga ta’siri
chuqurroq tahlil gilindi. Miqdoriy usullar esa bu jarayonlarning samaradorligini statistik jihatdan
baholash imkonini berdi.

2. Tadqiqot usullari

. adabiy tahlil (literature review): tadqiqotning birinchi bosqichida coaching va mentorlik
usullarining nazariy asoslari, ularning liderlik qobiliyatlarini rivojlantirishdagi roli haqida xorijiy
va mahalliy adabiyotlar tahlil qilindi. Bu orqali mavzuning dolzarbligi va ilgari o‘tkazilgan
tadqiqotlarning natijalari aniqlandi;

. so‘rovnomalar (anketlar) va intervyular: tadqiqotning ikkinchi bosqichida maktab
direktorlari, o‘qituvchilar va ta’lim sohasidagi mutaxassislar bilan so‘rovnomalar va chuqur
intervyular o‘tkazildi. So‘rovnomalar orqali coaching va mentorlik usullarining qo‘llanilishi,
ularning samaradorligi va duch kelinadigan muammolar haqida ma’lumotlar to‘plandi.
Intervyular esa ushbu usullarning amaliyotda qanday qo‘llanilishi va ularning natijalari haqida
chuqurroq tushuncha berdi;

. kuzatish (observation): tadqiqot jarayonida maktab direktorlarining ish faoliyati kuzatildi.
Bu orqali coaching va mentorlik usullarining ularning rahbarlik qobiliyatlariga qanday ta’sir
ko‘rsatayotgani haqida amaliy ma’lumotlar olingan;
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. statistik tahlil: so‘rovnomalar va intervyular natijalari statistik usullar yordamida tahlil
qilindi. Bu orqali coaching va mentorlik usullarining samaradorligi haqida miqdoriy ma’lumotlar
olingan va ularning natijalari grafiklar va jadvallar shaklida tagdim etildi.

Tadqiqotda O‘zbekistonning turli viloyatlaridagi 50 ta maktab direktorlari, 100 ta o‘qituvchi va
20 ta ta’lim sohasidagi mutaxassislar ishtirok etdi. Namuna tanlashda turli hududlar, maktab
turlari (shahar va qishloq maktablari) va direktorlarning tajribasi hisobga olindi. Bu orqali
tadqiqotning natijalari obyektiv va umumlashtirilgan bo‘lishi ta’minlandi.

4. Ma’lumotlarni tahlil gilish usullari

. tarkibiy tahlil (content analysis) — so‘rovnomalar va intervyular natijalari tarkibiy
tahlil qilindi. Bu orqali coaching va mentorlik usullarining qo‘llanilishi va ularning samaradorligi
haqida asosiy tendentsiyalar aniqlangan;

. statistik tahlil — so‘rovnomalar natijalari statistik dasturlar yordamida tahlil qilindi. Bu
orqali coaching va mentorlik usullarining maktab direktorlarining rahbarlik qobiliyatlariga ta’siri
haqida miqdoriy ma’lumotlar olingan;

. qiyosiy tahlil (comparative analysis) — turli hududlar va maktab turlaridagi
direktorlarning coaching va mentorlik usullaridan foydalanish darajasi qiyosiy tahlil gilindi. Bu
orqali ushbu usullarning qo‘llanilishidagi farqlar va ularning sabablari aniglangan.

Tadqiqot metodologiyasi sifatli va miqdoriy usullarning kombinatsiyasiga asoslangan bo‘lib, u
coaching va mentorlik wusullarining maktab direktorlarining liderlik qobiliyatlarini
rivojlantirishdagi o‘rni va samaradorligini chuqurroq tushunishga imkon beradi. Tadqiqot
natijalari ushbu usullarni ta’lim tizimida samarali qo‘llash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab
chiqishga asos bo‘ladi.

TAHLIL VA NATIJALAR. Maktab direktorlarining liderlik qobiliyatlarini shakllantirishda
coaching va mentorlik usullarining o‘rni haqidagi tadqiqot natijalari quyidagi asosiy jihatlarni
ochib berdi:

1. Coaching va mentorlik usullarining qo‘llanilishi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonda coaching va mentorlik usullari hali keng
go‘llanilmayapti. So‘rovnomalar natijalariga ko‘ra, fagatgina 30% maktab direktorlari coaching
va mentorlik usullaridan foydalanishni ma’lum darajada amalga oshirgan. Qolgan 60% esa bu
usullar haqida ma’lumotga ega bo‘lsa-da, ularni amaliyotda qo‘llashda muammolar duch
kelmogda. Bu uslublar hagida umuman ma’lumotga ega bo‘lmaganlar 10% tashkil qilishmoqda.
(1-rasm)
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O'zbekiston maktablarida coaching va
mentorlik usullaridan foydalanish (2025)

B foydalanadigan direktorlar

B foydalanmaydigan direktorlar
ma'lumotga ega emaslar

|

1-rasm. O‘zbekistonda coaching va mentorlik usullaridan foydalanish

4 shahar va qishloq maktablari farqi — shahar maktablarida coaching va mentorlik
usullarini qo‘llash darajasi qishloq maktablariga nisbatan yuqori. Buning sababi shahar
maktablarida malakali murabbiylar va mentorlarning mavjudligi, shuningdek, ularga qo‘llab-
quvvatlash tizimining yaxshi tashkil etilganligidir.

v tajriba darajasi — yangi tayinlangan direktorlar coaching va mentorlik usullaridan
ko‘proq foydalanishga intilishadi, chunki ular o‘zlarining rahbarlik qobiliyatlarini jadallik bilan
amalga oshirishga muhtoj. Tajribali direktorlar esa bu usullarni kamroq qo‘llashadi, chunki ular
o‘zlarining tajribalariga ko‘proq tayanadi.

2. Coaching va mentorlikning samaradorligi.

Tadqiqot natijalari coaching va mentorlik usullarining maktab direktorlarining rahbarlik
gobiliyatlarini oshirishda samarali ekanligini ko‘rsatdi. Quyidagi asosiy natijalar qayd etildi:

v magsadlarni aniq belgilash — coaching jarayoni orqali direktorlar o‘zlarining shaxsiy
va professional magsadlarini aniq belgilash va ularga erishish yo‘llarini topishda yordam oldi.
So‘rovnomalarga ko‘ra, coachingdan foydalangan direktorlarning 85% maqsadlarini aniq
belgilashga muvaffaq bo‘ldi.

4 qaror qabul qilish qobiliyatini oshirish — mentorlik orqali direktorlar tajribali
rahbarlardan amaliy maslahatlar olishdi, bu esa ularning qaror qabul qilish qobiliyatini oshirdi.
Intervyular natijalariga ko‘ra, mentorlikdan foydalangan direktorlarning 70% qaror qabul qilish
jarayonida o‘zlarini ishonchli his qilishdi.

4 muloqot va hamkorlik qobiliyatlarini takomillashtirish — coaching va mentorlik orqali
direktorlar o‘qituvchilar, o‘quvchilar va ota-onalar bilan samarali muloqot qilish va hamkorlikni
rivojlantirish  ko‘nikmalarini oshirdi. So‘rovnomalarga ko‘ra, bu wusullardan foydalangan
direktorlarning 80% muloqot qobiliyatlarini yaxshiladi.

3. Coaching va Mentorlikni qo‘llashda duch kelinadigan muammolar.
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Tadqiqot jarayonida quyidagi muammolar aniqlandi:

. malakali murabbiylar va mentorlarning yetishmasligi — O‘zbekistonda coaching va
mentorlik sohasida malakali mutaxassislarning yetishmasligi bu usullarni keng qo‘llashni
qiyinlashtirmoqda. So‘rovnomalarga ko‘ra, direktorlarning 60% malakali murabbiylar va
mentorlarning yo‘qligini ta’kidladi.

. vaqt va resurslar yetishmasligi — coaching va mentorlik jarayonlari vaqt va moliyaviy
resurslarni talab giladi. Direktorlarning 50% bu usullarni qo‘llash uchun zarur bo‘lgan vaqt va
resurslarning yetishmasligini ta’kidladi.

. ma’lumot yetishmasligi — ko‘pgina direktorlar coaching va mentorlik usullari haqida
yetarli ma’lumotga ega emas. So‘rovnomalarga ko‘ra, direktorlarning 40% bu usullar haqida
yetarli bilimga ega emasligini aytdi.

4. Coaching va mentorlikni qo‘llashning ijobiy natijalari.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, coaching va mentorlik usullarini qo‘llagan maktab
direktorlari quyidagi ijobiy natijalarga erishdi:

o maktabning umumiy rivojlanishi — coaching va mentorlik orqali direktorlar maktabning
strategik rivojlanishini yaxshilashga muvaffaq bo‘ldi. so‘rovnomalarga ko‘ra, bu usullarni
qo‘llagan maktablarda o‘quvchilarning akademik yutuqlari 15% ga oshdi;

e o‘qituvchilarning motivatsiyasini oshirish — direktorlarning rahbarlik qobiliyatlarini oshirishi
o‘qituvchilarning ishga bo‘lgan motivatsiyasini oshirdi. intervyular natijalariga ko‘ra,
o‘qituvchilarning 70% direktorlarning yangicha yondashuvlarini ijobiy baholadi;

o ota-onalar bilan hamkorlikni yaxshilash — coaching va mentorlik orqali direktorlar ota-onalar
bilan  samarali  hamkorlik  qilishni  o‘rgandilar. ~ So‘rovnomalarga  ko‘ra, ota-
onalarning 75%i maktab bilan hamkorlikni yaxshilaganini ta’kidladi.

XULOSA.

Maktab direktorlarining liderlik qobiliyatlarini shakllantirishda coaching va mentorlik
usullarining o‘rni haqidagi tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, bu usullar ta’lim tizimida muhim
rol o‘ynaydi. Coaching va mentorlik orqali maktab direktorlari nafaqat o‘zlarining shaxsiy va
professional salohiyatlarini oshirishadi, balki maktabning umumiy rivojlanishiga ham ijobiy
ta’sir ko‘rsatadilar. Biroq, O‘zbekistonda bu usullarni keng qo‘llash uchun bir qator muammolar
mavjud bo‘lib, ularni hal qilish orqali coaching va mentorlikni samarali qo‘llash imkoniyati
yaratilishi mumkin.

Coaching va mentorlik usullari maktab direktorlarining liderlik qobiliyatlarini rivojlantirishda
muhim vosita hisoblanadi. Bu usullar orqali direktorlar o‘zlarining magsadlarini aniq belgilash,
qaror qabul qilish qobiliyatini oshirish, muloqot va hamkorlik ko‘nikmalarini takomillashtirish
imkoniyatiga ega bo‘lishadi. O‘zbekistonda coaching va mentorlik usullarini qo‘llash hali keng
tarqalmagan. Buning asosiy sabablari malakali murabbiylar va mentorlarning yetishmasligi, vaqt
va resurslar cheklovlari, shuningdek, bu usullar haqida yetarli ma’lumotga ega bo‘lmaganlikdir.
Shahar va qishloq maktablari o‘rtasida coaching va mentorlikni qo‘llash darajasida sezilarli
farglar mavjud. Shahar maktablarida bu usullar nisbatan ko‘proq qo‘llaniladi, qishloq
maktablarida esa ularning qo‘llanilishi cheklangan.
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CHIAUULNG

Coaching va mentorlikni qo‘llagan maktab direktorlari ijobiy natijalarga erishdi. Ular
maktabning strategik rivojlanishini yaxshilash, o‘qituvchilar va ota-onalar bilan samarali
hamkorlik qilish, shuningdek, o‘quvchilarning akademik yutuqlarini oshirishga muvaffaq
bo‘lishdi. Coaching va mentorlik usullari maktab direktorlarining liderlik qobiliyatlarini
shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu usullarni samarali qo‘llash orqali nafagat maktab
direktorlarining shaxsiy va professional salohiyati oshiriladi, balki butun ta’lim tizimining
rivojlanishiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatiladi. O‘zbekistonda bu usullarni keng qo‘llash uchun
zarur shart-sharoitlar yaratish va ularni amaliyotda qo‘llash bo‘yicha chora-tadbirlarni ko‘rish
orqali ta’lim sohasidagi yangi qiyinchiliklarni samarali bartaraf qilish mumbkin.
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