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HE®TDH - 'A3 TAPMOTUJIA XAJIKAPO MAPKETHUHI'
CTPATEI'USACUHU PUBOXKJITAHTUPHUII BA Y3OK MYIIATJ/IN
CTPATEIMK MAKCAIJIAPHU NAKJIJIAHTUPUIIHUHT YCJIYBUI
ACOCJIAPH

B oannou cmamve paccmampusaromcsi 6onpocwl cmpameuu YNpaeieHus 8
Heghme2az060U ompaciu U Oaubl e€ KOMNIEKCHble XaApakmepucmuxu. Aemopom
cpopmynuposano  coocmeenHoe — onpeoeieHue  NOHAMUSA — CIMPAMESUUECKO20
VNpaenenus U onpeoesiensl 8adcHeluue coCmasiauue cmpamesuy mapKkemuned,
obecneuusarowue pazgumue Heghpmezazoevlx KOMRAHUU, 3AHUMAIOWUXCA OYpeHUuem U
nepepabomkoti.

This article discusses management strategy in the oil and gas industry, and
covers its comprehensive features. The author formulated his own definition of the
concept of strategic management and identified the critical components of marketing
strategies ensuring the development of oil and gas companies engaged in drilling and
processing.

Kanumnu cysnap: paxobam, Oowkapys, Myxum, KOMHAHUS, KOPXOHA
MUCCUACU, MAPKEMUH2, UHMe2PaYUsl.

Kaxon wukTHCcOmMETHAA pakoOaT KydalraH  XO3Upru IapOUTAA
nuBepcuUKalMsIIalral KOpIIOpaTUB Ouprammanap (baoUATUHUHT
caMapaJIopJIMTUHUA OOMIKAPUIIl AaCOCUM YpUHHU drajiaiiid. Yoy OomKkapyB IIyHUCH
OwiaH TaBcu(IaHAAMKU, Yy aJOXHAAa CAHOATJIAIIraH KOPXOHAJAPHUHI O
WUFUHANCH 3Mac, OaJKu SITOHA Y¥3apo aloKaaop OOLIKapUILl TUZUMHIUP.

AManmuér WIyHM KypcaTaauKd, Vy30K MYAJATId pPEeKaAJAITUPUIL  Ba
OOLIKapHILIHU aMajra OUMpa&Tral 3HepreTuka Koprnopauusiiapu camapaii (HaosusT
I0puTHO, TapMOKIaru OOIIKa KOpXoHaidapra HucOaTaH Kym Mukaopaa doinga
OJIMIIMOKJA. XO3UPTU BaKT/a >kaxoH HePTh 0o30pumaru OW3HEC MYXUT Xap XUl
KYJIaMU Ba UXTHUCOCIAIITUPUITAHIUTH OWJIaH aXpaiaubd TypyBUM KOMIAHUsJIAp/aH
TalIKWI TOMraH. Yjap ypracuaa Oup HeYTa WHPUK MWUIMNA Ba TPAaHCMUUINNA HEPTh
Ka3u0 OJIyBUM KOMIIAHUSIIAP, YHIIA0 BEpTUKAI-UHTErpaJljialliraH KOMITAHUSAJIap Xamaa
1037120 He(pTh Ka3uO OJyBYM Ba yHHM KalTa HIUIOBYM MYCTAKWJI KOMIIAHMSIIAP
MaBXKy/.

HxTUCOCTAITUPUITAHIIUK ~— Jlapaxacu Oyiinua HedTh KOMIAHUSJIAPUHU
KyiHugara ydra Typyxra akpaTHIl MYyMKHH:  BEpTHUKaJI-MHTETpaJUIallraH
KOMITaHUsIIap, HePTh Ka3ub 01yBUM Ba HEPTHU KalTa UILIOBYM KOMIIAHUSIIAP.

Beprukan-unrerpaniaiirad  KoMnaHusjiap HE(QTHU pa3BelKka KWIHIIAAH TO
YHU coTHIIraya Oynran OyTyH (aosusSTHH OupiamTupagd. Yiap xKymiacura Oup
KaH4a TMraHT KOHIJIOMEpAaTapH, )KyMJlaJaH, WUPHUK — MOC paBula Kanutaiu 286,
206 Ba 178 mupa. momumapuu Tamkui 3TyBuH Exxon-Mobil, Royal Dutch/Shell Ba
BPnapuu xuputnim mymkuH[1l]. Yiap opacuaa ymymuil Kanutand Kampok OyiraH
Poccust BepTukan-uHTErpauialirad KOMIaHUsJIapH XaM MaBKy/.
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Wxxunanm rypyxra HepTh Ka3ub oymiira uxrucocnamrupuiarad Saudi Aramco,
Petronas, Unocol cuHrapu xommnanusiap Kupaau. Ymoly TypyXJard KOMIIaHUsIIAp
xam Oup-Oupunan Qapk Kwiagu. HedTb sKkcnopT KWiIyBYM MamilaKaTJIapHUHT
MWUIANA (AaBiaT) KOMIIAHUsIIApU OUp XWJl Japaxaja Typaau. YOy KOMIaHUsap
cytkacura 1 - 9 muH. Gappen HedTh Ka3ub onumanu. bomika napaxkana — caHoaTH
puBoxuianran Fap0 MamnakatnapuHuHr HedTh Ka3ub OJNyBYM  MYCTaKUJ
komnanusutapu  (Kerr-McGel, Apache Corp., Canadian Occiedental Petroleum)
Kupaau. AMepuKanard MycCTakui He(Th Ka3uO OJyBYM KOMIIAHUSUIAPHUHT YpTada
CYTKaJIMK KyBBaTd 10 MUHT GappeiTHM Tamikw dTaau[2].

YauHun rypyxra He)THH KalTa WIUIOBYM Ba COTHUIN OWJIaH IIyFYJUIAHYBYH
KOMITaHWsU1ap, MacanaH, Tosco, Ultramar Diamond Shamrock, Sunoco, Premcor,
Valero Energy xabu koMmaHusiap KUpaiu.

Xankapo ~ MapKeTHMHI  aMaJM€THa  MApKETMHTHH  peKaJallTHPHUIL
KOMITAHUSIHUHT MAaKCaJIMHUA aHWKJamgadH Oonuiananu. KoMmaHUSHUHT Makcaau
nupamMujia KypUuHHIIKIA KyHuaard noroHanapaan uoopar 0ynaau:

- KOpPXOHa MHUCCHSICH;

- KOPXOHAaHHUHI MAaKCaJu;

- MapKETHUHT CATIOXUSATUHUHT YMYMUU MAaKCaJu;

- anoxuja WyHanunuiap 0yinda Ky4wiap Makcaau.

KoMmanust MuccHsiCM YHUHT (aojMAT COXACHHM aHUKIaiau, ¢oiina onuiiga
TyTraH YpHUHHU OenTruianu.

KoMrmanust Makcaau YHUHT MablyM OUp MyJJaTra COTyB XaKMHUHH EKU (oiina
MUKJIOPUHU KaHaauaup Gowusra omupud OOpUIITHY OenTHianu.

MapKeTUHTI CaJOXMSITUHUHI YMYMHUW MaKCaaud VYHUHT KEIrycuJa Y30K
MyAJaTa amajira OIIUPHUIIM JIO3UM OynraH BasudanapHu y3uaa xammuaad, y
CTpaTEeruk pexanapaa y3 akCUHH TOIA/IH.

Anoxupga WyHanumuiap OyiiMua Kyuyjgap MakcaJu CTpPaTeruk BazuQanapHu
MyBadPakusITIN OKAPULIITHUHT TAKTUK YCYJUIAPUHA KaMmpad oJiaau.

KoMnanustHuHr  ymOy Makcajuyiapu — MyBapakusTiv aMaira OLIWLIN
cTpaTeruk OomKapyBra OOFiauK Oyiaau.

Pax0apnapHUHT KYNUMIWMTH CTPATeTHK peXaJallTUpUIL Oyilmda MyailsiH
Taxxpubara sra Oynuuica-ia, y3 KyWwIapuHHU Kamiiad OJIMaraHiuri, Wioxu Oopuya
KYIIPOK 0030p YJIyIIUTIa UHTHIKILIHK, KYIIPOK TypJard MaxcyjaoTiap HUIu1ad YMKapuil
OpKQJIM WCTEHMOUMIAP TajJaOWMHW KOHAUPHUINTA MIOMWIUIM Tyhalau Ky3iarad
Makcajiapura spuiia onmanamiap. Koumara xypa, myBaddakustra SpuIIHIl YIyH
KYy4JIapHM >KaMJlalll Ba TYFPU CTPATETMsHU TaHJIALl 3apyp. bomkaya aWTtranma, KUMm
SXIITN CTPATETUSIHU UIUTA0 YUKUO, yHH aManuéTrra myBaddakusaTiau TaTOuK dTca, Iy
IOKOPHU IXTUMOJUTHKIA MyBadHakusaTra SpuInaiam.

TankukoTtiap LIYHU KypcaTaJuKH, XO03UpPrU BaKTaa HedTh-Ta3
KOpHopauusjlapy Ba yJIApHUHT paxOapiiapy XapakaTuaa, WYKUA Ba TalllKd MyXUTIa
pyit Oepa€tran y3rapuiiapra oaauil bTHOOpP XaMm Kapartuimaiiau. Koproparus
TalIK{ MyXUTIa MOCTAIlyBUYaHIMKHHA TabMUHJIAM jo3uM. [y Goucaan xam HeTh-
ra3 KoprnopamnusulapuHd OOIIKAPUITHUHT JOMMUNM MakKpo MYXMTHAa Y3rapuuuiap Ba
yinap OwiaH OOFIMK HOAQHUKJIMKIAD TYFWITAH MIAPOUTAA MOCIAIIYBYAHIUKHUHT
3aMOHABHMIl BOCUTACH CTPATErvK OOLIKAPUILTa XU3MAT KUJIaIH.
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PuBoxnanran MamJiaKariapaa KAMUATIATA y3rapuiuiapra
MOCJIAIYBYAHJIMKHU TabMHHJIAI YYyH KOpXOHanap (aonusituia CTpaTETUK
Oomkapum mnaigo Oynran. Tamku MyXWUTOArd 3HT acOCHU XapakKaTjJaHyBUYM Kyd
cudaruga HOOAPKAPOPIUK, HOAHUKIWMK Maijgonra yukau. LlyHuHr yuyH
KOMIaHusap OyHAail ImapouTaa yTa MociairyB4aH, MyBadpakusTra SpUIIAITHUHT
MYXHM (CTpaTEruK) OMUJUIAPUHM U3J1a0 TOMUIIH, yaapaaH doigaianui yayH Gupma
UMKOHUATIAPUHU KalTalaH capxuco0 KWIMIIKA, SbHA V3UHUHT MYCTaxKam
PUBOXIIAHUII HYHAIUIIMHA Oenruiad oNuIIy Tanad dTUIaau.

PecnyOnukamuzga MKTUCOAMET COXacHaa amajira oOmupuiaéTtran  Tyo
ucioxoriap Oy kaOu KoMmmaHusiap (aoNMATHHU TAIIKWII STUIIATA WUMKOHHST
apatMokaa. Llyaunr yuyH pecnyOnukamusga —¢aonusat onubd Oopaérran

KOMIIaHUsLIap, alHUKCA, DKCIOPT  OWJaH  WIyFyJUIAaHYBUMJIAp  XOPHXK
KOMITAHUSUTAPUHUHT OOIIKapHIa 3pUIiraH MyBaddakusATIapUHHA Y3IalITUPUIIH,
OOLIKapyBHUHI 3aMOHaBUil yCysl Ba IIAK/UIAPUHU  Srajulallu YIIApHUHT

MyBagdakusITra SpuIIMIUIapyuaa aCOCH OMIII XUCOOJIaHa/IH.

By »xapaénna xap OMp KOPXOHAaHUMHI TapMOK Ba MIUIMMIMK XYCYCHUSATH
XUcoOra OJMHMUIIM JIO3UM. XyCycaH, TallKM MYXUTHUHT HOOapKapopJuK
JAapaxxacujard Typau OOMIKApUIIHUHT OupOpTa MYKOOWJI KOHIIEMLHUACHUTa MOC
kenaau. Mukum myxutna komnaHus y €ku Oy OOLIKapyB KOHLEMIUSICUHU aMalra
OLIMpHUILTa TalEP TYpMOFHU J03UM. MacanaH, CTpaTeruk MEHE)KMEHT KOHIENIUSICUHU
srajulalll  OJJuM pacMuil >kapa€H 5mac, OalKu KOMIIAHHUS PUBOXJIAHUIIIMHUHT
HaBGaTHary Myxum Gockuummup. 11y Goucaan Y36ekncToH HeTh-ra3 Ka3uo OIMII
Ba YHU KaiTa WIUIAIl TAPMOFMHUHT XOJIaTH Ba XYCYCHATHHHU Oaxojamira xapaxart
KWInO, KyHuaard caBojira >kaBoO OJMII MyMKHH: KOMIIaHUS (aoJHsITHTa CTPATETUK
MEHEXMEHT TAMOWMJUTAPUHU JKOPUM KWIIMII 3apypJIMrd MyMKHH OyJica, y X0oJAa YHH
KaHIai TYFPU TAITKWI STHII JTJO3UM?

Crpateruk OomkapyB macanajapura OarvMlUIaHTaH KYTuiad TaJKUKOTIAPHU
Vprauui 1y xyjaocara oiau0 KeJIIuKu, yuoy TyluryH4aHu TacHudmamnaa Oup Kapopra
KeJIMHMAaraH Ba YHUHT MOXMSTH XaHy3raua Tynaiuruda oun0 Oepunmaran[3]. Bynu
nry OwilaH M30XJall MyMKHHKH, ymiOy TyHIyHYa SHAMIMHA MmakuianMokzaa. Iy
ooucnan xap oup myauud y3 EHIANTYBUHU aMaira omuprad. buHobapuH, yHUHT
MOXMSTHHU HHUCOATaH TYJIapoK o4ubd Oepuin Makcaauaa, Xap XWwi TabpudIapHHU
ypraHum HaTiKajapura TasHuO, ymOy TYUIyHYaHUHT  Gapya TOMOHJIAPUHU
TaBCU(IIAUTaH aCOCU DJIEMEHTIIAPHHU KPATUIIT MaKcaara myBouraup[4].

1-xanBanga atpodiauya KEITHUPWITaH Tabpu( Ba TAIKUHIAPHU YpraHUII
IIYHU KypcaTaaiKd, CTPaTEruK OOMIKapyB KOPXOHAHH Y30K MYAJAT sAad KOJUIIUTa
nyHantupuiarad. Ymoly Myxum BasupaHu Oakapuil ydyH OOIIKapuIl OOBEKTH
TallKd MYXUTAAard HOOApKapop XoJaT KeITHPUO YWKapaAWraH Xap KaHJai
y3rapuiira Moc xapakaT KWIMIITra Tau€p TypMOFH JIO3UM.

Crpateruk OomKapwill KEATHPpUO YWUKApaaWraH TallKuiotTiaap (aoausTu
HYKTal Ha3apulaH y3rapuiuiap y30K MyZAJaTHH KampaO® onumn TtaBcudura sra. by
KapaéHJa KOpXOHAa MMKOHHUSTIapu OMp XojarnaH OolIKa Xonarra YTaau, YHUHT
KOOWJIMATH MabIyM OHp JOUpajard MacaiajapHU €4MIIra KapaTWiaau, SbHU YHUHT
CANIOXUATH Yy3rapumu pyh Oepamu. bomkaua cy3 OwiaH adTranma, cTpaTerys
bupmanap pUBOXKIAHUIIKN MYHAIMIIN Ba Ma3MyHUHHU Oenrmnal Oepaau. AKcuHYa,
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dbupma pUBOXKIIAHUIIIMHUA OOLIKAPHUII CTPATETUSHU HIAKIUIAHTUPHUIIIATH Xapakatiap

MaXXMyacHJIUp.

1-xanBaa

CrpaTeruk 0OIIKApPUIIHUHT KOMILIEKC TaBcuduiapu

Kapa6 ynkunaérran

Crparernk 00IIKAPUIIHUHT YOy coxacu TaBcugu

coxa
- Y30K KeNlakak/a KOPXOHAHUHT SI1a0 KOJHII MYJDKAJIA Ba MakKCaara
DPUIIIHIIIN,
- MEHEXMEHTHHHT KOPXOHA TaIlIKapUCUar UMKOHUSTH, MUYKO3J1ap
Bomkapum cypoBura (kopxoHa (haonuaTu OuiiaH KU3UKyBUMIIap) acOCUM 3bTHOOD
MY JIKAJIU KapaTUInIIu;

- CTpaTeruK OOIIKAPYB KOPXOHA FOSUTAPUHH CAKJIa0 KOJTaH X0Jiaa
paxOapusitra Ba3u()aHUHT MaKcaJId Ba BOCHTAJAPUHU TaHJIAITHU
TaKIud dTau

Crparerust MOXMSITH
Ba Ma3MyHH

- ¥3 MOXHMATH KUXATUIAH KOUJalIap kamuamacu 0ynuo, y épaamMuaa
pax0apusT OoLKapuIl XKapaéHuUa MyXUM MaKcaylapura pHIIuIga
doinananany;

- (hupMa PUBOKJIAHUIIMHUHT TaHJAHTaH Y30K MyIJaTiId CU(ATIH
NYHaIWIIN,

- HYyHanMIUIapHU TaHal, (poiaaTaHuI BOCUTATAPH, CATTOXUAT
Y3rapunuiapuHu XucoOra oJiraH XoJi1a MaKcaaAra dpUIIniI (haoJIusTy;
- “cTparerus’ TyIIyHYacH 'KOPXOHA CAIOXUATH TYHIyHYacH OWIIaH
MyCTaxKkaM OOFJIaHTaH,

- KOMIIaHKs OM3HECHHUHT Kaiicu coxacuaa (aonust
IOPUTAETTAaHIUTUHY €KY FOPUTMOKYY SKAHJIMTUHY aHUKJIall Y9yH
acocuil Makcajiap, HyHaauIuiap, MyXuM pekaiap €Ku cuécariap
TaHJIALIND;

- KEHI' MabHOZAA — Oy, JJaBOM 3TaJMraH UIUIA0 YMKAPULI-THXKOPAT
TAIIKUJIOTUHUHT aHUK Ba HUCOAaTaH OapKapop XaTTU-XapaKaTUHU
TaBcU(IIaliINrad y30K MyaT/a XapakariaHui Kuédacuaup

- CTpaTerusiHu Oa)kapuill >kapa€Hy YHU aMajra OIKPHII XKapa€Hu Mac,

Crparernsinn Oanku Gupma ongura KyraH Makcajara SpHILIHII Ba CTPaTErUsHU
aMaJira OLMpUII amMaJira OLIMPHII Y4yH acoc sparaau. byHaa KOpXOHAHUHT CTpaTErusiHu
JKapa¢Hu amanuérra TaTOMK STHUINTA Talép Xonaard (HaoausTHIA CTPATErHK
y3rapunuiap KHJIMIIHA TAIIKWI STALLIUD
bomkapum o
- TAIKWJIOT TalIKU MyXUTAAry y3rapuiuiapra Mocjaamnml
camMapajopJIuru
camapacugard AIMKOHUST
ME30HH
XoaumJiapHu
OomKapura - MIIJIOBYMJIAPTa UITHY TAIIKWUJI STUIIHUHT acOCH cudaTuaa Kapail
€éHaalyB

Bomkapum 00bexkTH
y3rapuim tTaBcugu

- CTpaTeTruK Kapop OOBEKT Y30K MYJJIaT/IM Ba TYFpHIiIad Oyamaiiguran
acopaTJiapHH ¥3 nuura oiarat (Gaonusar oaud OOpUIIN Y4yH 3HT MyXUM
axaMusT KacO 3Taju

Tamku myxut
APTH

- FOKOPH HOAHMKJIMK JapakKaCUHH TaBCU( dTaTn

Crpareruk
KapopJap KyJ1aMu

- KOPXOHA CTpaTeTUsCH acocua €Taural Kapop YHUHT KaiTa uiniad
YUKapHUIl 0a3acy, KaiTa Uiiad YUKapUIll CaTOXUATH, UITUTA0 YUKAPHUIIT
CaJIOXUATIAPU PUBOXKIAHUIINTA TAAJUTYKIUIUD

Man6a: Myanang ToMOHUIAH TY3WJITaH.
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PuBoxnanum — kyn Kuppanu xonauca OynmuO, yHra ymymuil Qancaduii
¢HAalmyBaaH TOPTUO, WIMHMA OWIMIIHUHT MabIyM coXallapujaru XyCyCHUi
MyaMMOJIapHU €4HIll OWjaH TyraiJuraH >KuxaTiapd HyKTau HazapHIaH Kapayiaju.
Ymby xonaria puBOXKIAHMII, acOCaH, HEPTh-ra3 TapMoruaa (HaoaUAT IOPUTATUTAH
KOpPXOHA(KOMIIAHUA )JJAPHUHT  WKTUMOUN-TEXHUK Ba  UKTUCOIUNA  THU3UMIIAPU
XycycusiTu cudatua Kapajaaau.

PuBoximanum Oyinya HucOaTaH yMyMJAITHPWITaH Tabpud Kyhujaaruya
udoaanaHaii: pUBOKJIAHUII — TH3UM 3JIEMEHTU Ba OOIIKA TAIIKUI STYBUYMIAPUHUHT
HYyHaNTUpUITaH KOHYHMH V3rapumy OYynu0, HaTmwkaga OOBEeKT (YHHHI TapKUOWi
TYy3WJIMACH)HUHT SIHTA cudatwii XoyiaTu maigo Oyimamu, yHra Myskaccamulaliraf
XycycusaT daomamuimu  pyd Oepamu, amangaru (aonusIT FOPUTHIN  IAKIA
CaKJIaHUTIA MyMKHH Oyimanu[5].

P. Axop¢dp Tomonmman Ica Kyumaarmya ¢Gukp OWIAMPHIITaH:
“pUBOAJIAHMII — TAMIKH MYXUTra OOFJIMKJIMKHU KAMANTHPHUIITa HMKOH
Oepaguras caJoxusT (KoMIaHus KoouausaTu)aup” [6].

FOxopunarminapau yMyminamTupuO, CTpaTeTuK OOUIKAPUITHUHT MOXHUSITUHU
KyHuJgaruya u30XJall MYMKHH: ‘‘CTpaTeruk Oomkapuml — Oy, Y30K Myzjaarra
KOpXoHa camapaid ¢GaoiusT IOPUTUINK Ba sad KOJMIIMHUA TabMHUHJIAWIUTaH,
daonmusATHAA HWYKM Ba TallKM OMWJUIAp TabCUpUaa pyH OepaauraH MyXUM
y3rapuiuiapra MOCHAIIUII, PUBOXKJIAHUII Ba CAJIOXUATH OUp XoJaTaaH OOIIKa
XoJlaTra  YTUIIMHM ~ caMapald  OOlIKapulra MHYHAITUPWITaH  TU3UMIUD .
KoMImanustHUHT ~ Kenrycuja SIIOBYAHINTHHA TabMHHIJIANTA  KYIIAMYa KUMaT
SPATUIIHUHT SHTU WYIapuHE K370 TOMUIN Ba yJIapHU aMaira OMIMPHUII OpPKajH
spunwiaaun. Ymoly Macana, ¥3 HaBOaTua, KOMIIaHUSHU HUCOaTaH WHPUK TUZUMHUHT
TU3UMYAcH Je0 TYyIIyHUII OpKaiu euywiaaud. by, OupuHumiaH, OusHec (Bazuda)
Ma3MyHWHM, WKKWHYHIAH, YHHHT IAaKIA (TalIKWIAA KUXATH, TAIIKUJIAHA
MaJaHUSATH)HU aHHWKJIamra &pnam Oepanu. byHnma miyHu TabKUajaml >KOU3KH,
aXpanub Typwuilra, SHrd, HOE0 HaApCaHW spaTUINra TasHUII — MyBaddaKusTIHN
CTpATETUSHU UIIUTA0 YUKUIIHUHT MyXUM TaMOWUIIN XUCOOIaHaH.

[llynmait  kwimO, cTpaTeruk  OOIIKapyB HMNUIA0  YHKAPUIIL  TU3HMHU
WMKOHUSITIIADUHUHT €Tapiii  Japaxkana cudaTUHU aHUKIa0 Oepagurad OMUILIAp
OwiiaH MycTaxkaM OOfJIaHTaH Oynasu.

AHUK Oup unuiad yukapuil yuyyH Oy kabu OMWIJIApHU aHUKJIAII Ba YpraHuil
Xap XuJd TapMmokiaapaa  (GaonusAT  OPUTAAWTaH KOPXOHAJapHU  CTpaTeTHK
OOIIKAPUIITHUHT TIPEAMET-Ma3MyHH JKUXATHIAH aHWKJIAINl WMKOHWHH spaTaiw,
PUBOKJIAHWIN WYHAIWIIMHA TaXJIMJI KWIWAII Ba CaMapalMCHHU TaHJAIIHH IIapT
KWIUO KYSIW, CTPAaTeTHK CAJOXUATHUHT OYyryHTH Ba KENTYCHAArd axBOJUHH
OaxoJjaiira, IyHUHTIEK PUBOXKJIAHUII MaKcaJu Ba BazudanapuHu Oenruiaad ojraH
X0J1/1a MyKOOWJI cTpaTerys BApUAaHTHHU TaHJIAITa UMKOH Oepaiu.

Koumara kypa, KOpXOHa pHUBOXIAHWINNA (CTpATErwsicH) OWIaH OOFIUK
MacajlaJlapHi TaxXJIMia KWiuinga Kymiad myammdaap[7] amoxuma HCTEhbMOITYHIAP
IXTUEKUHA KOHIUPHUI YUyH HIIIA0 YMKApWITaH MaxCyjoT, XU3Mar (03WK-OBKAT
MaxCyJoTJIapy,  KHHMUM-Keuakjiap, acbo0-yckyHamap Ba Iy — Kabwuap)
ACCOPTHUMEHTHUHU VY3rapTUPHILHU Kapad dYuMKaauiap. Yiaap ToBap Ba Xu3Matriap
06o3opuma, pecypciap Oo3opuma pakoOaT kypcatub, OMp KaHYa TapMOKJIapiaa,
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MUHTaKajgapjaa ¢GaodusT IOPUTHINM MYMKHH. AMMO, HWIUIA0 YWKAPUII THU3UMHU
bTUOOpJAH YeTAa KoJagu. Y y4yH PUBOKIAHMIIHUHT MyXUM OMUJUIAPUHU MMFULI
Oup-OupuaH KeCKUH (apK KUIaau.
busnunarya, He(dTh-ra3 Kazub OJIyBUM Ba YHra KailiTa HIUIOB OepyBUd
KOMIaHUsUIap YIyH MyXUM OMMHJUIAp 2-KaJBajija KEITUPHUIITaH.
2-5KaABaJI
Hed1b - ra3 ka3ud oyBuM Ba yHra KauTa MILIOB 0epyBYM KOMIIAHUAIAP YUYH
IHI MYXMM MIIA0 YMKAPHUII TH3UMHU OMMJLJIAPH

z

OMmuiiap

Ymly kommnanusi (MUHTaKa, TAPMOK) pecypc 0a3acHHUHT XOJIaTH

Komnanus nmnad ynkapuil KyBBaTH Ba YHUHT caMapaiopiuru

KomnaHussHUHT MONMSBHN pecypciap OWiiaH TAabMHHJIAHTAHINK JapaykacH

KoMImanustHUHT TEXHOJIOTHK PHUBOXIIAHUIII JapaxKaCu

DHepropecypciap Hapxu y3rapuiiy (3kaxoH Ba HYKU 6030p1a)

Komnanus daonusar ropuraérrat )Kyrpoduii MuHTaKa TaBcubu (MCTebMOTYMIIApAaH
Y30KJIUTH, TPAHCTIOPT UH(PATY3WIMACH, HKTHCOANN HH(paATy3MIMa PUBOXKN)

JlaBnar cu€caru

0| N[ O OB W|IDN|PF

Tapmokaaru pako6aT napaxacu Ba Iy KaOumap

Mano6a: Myanang TOMOHUAAH TY3WJITaH.

Hed1p - ra3 TapMOFMHUHI 3HI axpaiu0 Typagurad Oenrwaapuaad Oupu
IIyHAaKd, YOy TapMoKJa pakoOaT (akaTrhiHa NMUpoBapi] MaxcyjaoTra HucOaTaH
aMac, 0anku pecypciap 0030pura HuCOaTaH XaM aBXk OJIaJIH.

bunoGapuH, HedTh - ra3 Ka3ud OJMII Ba YHU KaidTa WIUIAIl TapMOFHU
PUBOXIIAHUINM OOIIKA WIUIA0 YHUKAPHII SJIEMEHTIAPU PUBOXHUIA MYXUM YpUH
TyTaJuraH pecypc 0azacu, pecypc cajloXusaTu OWJIaH MycTaxkaM OOfjaHTaH. AWpum
Xyaynnapaard He@Th Ka3ub onumn OuijlaH IIYFyJJIAaHYBYM KOMIAHUSJIAP HIILIA0
YUKAPUII TU3UMHJATd YTUIUIAp, OWUp PHUBOXJIIAHWIN OOCKWYMIAH OOIIKacura
(oumnHIIM, pUBOXKIIAHUITH, (PAOJIUAT FOPUTHUIIU Ba X.K.) YTUIIIN UITUTA0 YUKAPUTITHUHT
TEXHUK, TEXHOJIOTHK, TallKWIWNA TaBcudiapura TabCUP KWIATUTaH PECypC
CaJIOXUSITH OpKaldu aHuKIaHaau. Xycycad, ymoOy xonat JI.H. TI'yxnosckuii, H.E.
KazakoB ToMoHuian He(Th Ka3ub oM OWJIaH IIYFyJUIAaHYBUM allpuM MHUHTaKaiap
UIIad YUKaApUIl TU3UMHU XA€TUH IUKIM (PUBOXKJIAHUIIT OOCKUYJIAPH)HU JaBpiapra
axkpatuiiia y3 akcuau ronras[8].

[ynnait kw0, HepThb-Ta3HM Ka3uOd OJWII Ba YHM KalTa HMIIJIAII
KOMITAHMSUTADH YMYMUH CAJIOXUSATHHUHT MYXUM D3JIEMCHTJApPHHH PECypc, HILIA0
YUKApUIIl Ba TEXHOJOTHK Je0 aram MYMKHH. YJap pPHUBOKHHHUHT JapakacH
KOMITaHMsSI TIUPOBAP] PUBOXKM ACOCHHH Tarmkui dTaau. HedTh-ra3 ka3mbd onumn Ba
VHU KailiTa WIUIAIl KOMITAHWSUIAPU CTpaTerWK OOIIKapyBH acocuja ymoy
AIIEMEHTJIApHU OOMTKAPUII ETHIIN JIO3UM.

Ka3ub omyBuM TapMOK KOpXOHAJapW y4yH CTpPATETHK MacajajlapHU CUHIIl
yerapajaHras (0OIIKa TapMOK KOpXOHaJapura HucOaraH) ycyiap €paaMuia amanra
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OIIUPWIA/IA: TAIIK{ MIAPOUT EMOHJIAIIUINKM Py OepraHia TapMOK KOMIAHUSIAPH
acocaH BepTHKaJd MHTErpanus JapakaCUHU Y3rapTupaau, JIuBepcuUKanus
UMKOHUATIAPH, Koujara OMHOaH, kyAa yerapananran oynaau. Ly Oouc camoxusr
ACOCHHHM TAIlIKWJI 3TYBYHU AJIEMEHTJIADHUHT Y30K MYAJAATIN pakoOaTOApONITUTHHU
KY1a0-KyBBaTall TAPMOK KOMIIAHUSIIApY YUYH aCOCHM MaKcaj| caHaIa Iu.

FOxopuna TabKuIaraHuaeK, CTPATETUK KapOpPJIApHUHT WYHAITHPUITAHIIUTU
Ba Ma3sMyHHM TH3UMIM EHAAIIyB acocuaa aHukiaaHaau. Ly Goucnman makcamiap
PUBOKH Ba aHWK CTPATETHSHU HMIIA0 YMKUITHUHT YCIYOUH aOCHHU IIAKUIAHTAPHUIIT
YVUyH W10 YMKAPUI - UKTHCOIUHN TH3UM cudatrnia HedTh-Ta3 Ka3ul OJHII Ba YHU
KailiTa wmam OwiaH IIyFY/UTAaHYBYM KOMITAHHSUTAD (HaONHSITHHU TaBCUDIOBYH
acocuii mapaMeTpiiap Ba KOUJaTapHU aHUKJIAII Ba YHU TaBCU(IAIIHU Tanad 3Taau.

HedT1p-raz kazub onuin Ba yHHM KaiTa WIIIAII TapMOFH OyTYHJIWTHYA Y3W[a
Mypakkald XyKaluK MaKMYacHHH MyKaccamyIamiTapaan. YOy Makmya KyHuIaru
TU3UMJIApJAH TAIIKWJI TOTMAJM: 3aXWpajapHUd M37a0 TOMMUIN Ba Tanépinail, HEPThb-
ra3Hd KaszuO OJIMII Xam/ia YHU HUCTehbMONYUra erkazud Oepuil. YOy TU3UMIIAP
y3ura xoc axpanud Typanuran Oenrwiapra sra Oynub, OynapHH HUKTUCOAUN
TaxJIujIa, andarra, Xucoora oM 3apyp.

[Iyan xucoOra onuin 3apypku, HedTh-ra3 UILIA0 YUKAPHII TapMOFH YHTa
KUPYBYM TApKUOWM Ty3WJIMaJapHUHT NIYHYaKH WUFUHIMCA dMac, Oalku 3
PUBOXKHIA MAabIyM TalllKU KOHYHUSTra OYMCUHYBUM JUHAMUK TU3UMAMD. TapkuoOwuii
Ty3WIMasiap Oup-oupiapu 6unan y3apo OOfIaHTaH.

Tapkubuit TH3UMIIApTa KpaTHI 3apypaTH IIyHAAKW, TH3UM YHHHT TaIlTKWJI
ATYBUMJIAPUHU MAbJIyM TaKCUMOTHUTA PUOSI KUITraHaarnaa MyBaddakusaTim HaoausT
fopuTaad. MacanaH, reojioropasBe/ika UIiapuaa opKaga KOJWIl Tanad dTuiaéTra
Japakajard 3axupallapHd IIaK/UIAaHTHpUIITa MMKOH Oepmaiinu, Oy 3ca OyTyH
TapMOK (haoJIMATH MUPOBAP] HATHXKACH EMOHIAMUIIMHKA (MaxCyJoT Ka3wO OJIMII,
TalIUIIIArd KapaéHiaap TaKOMWUIAIITUPWITAHINTH OWJIaH) KENTHpUO YHKapaju.
bunoGapun, HedTh-Tra3 uNIad YMKAPHUII TAPMOFH SroHA (YHKIMOHAT OpPraHU3M
cudaruaa TH3UMIIM EHIANTYBra TaSHUIUO YPTaHWIUIIH JIO3UM.

Awmarnra OIIMPUIITaH TaJIKUKOTIIAPUMU3 HaTHXacuaa He(dTh-ra3
KOMILJIEKCHHUHT MILIA0 YUKAPHUIIT Ba MAPKETUHT CTPATETUSICHHU TaKOMUJUTAIIITUPUIIT
OyinJa Kyiuaaru xysjaocanap Keinuod duKau:

1. HedTh-ra3 KOMIUIEKCHHUHT UILIA0 YMKAPHUII cuaTUHU OOMTKApHUII OYitrda
CTpaTeTuK  BasWdach, HUCTCHhMONUWIAPHN KaHOATIIAHTUpPAJAWTaH Ba  OOIIKa
MaMJIaKaTJIapHUHT HEe(PTh-ra3 KOMIUIEKCH MaxcyJoTiapura HucOaTaH pakobOatia
OynraH, cudativn MaxcyJaoT UIIa0 YUKAPUIIl XUCOOTaHA M.

2. MNmna® yMKapuil CTPATETUSICMHUHT AaCOCHMl JJIeMEHTIapuaaH Oupu
MaxCyJlOTJIapHU WIIad YHKapuil MacmTadinapu XucobimaHaau. AHBaHABHUMA
MaxCyJIOTIapHU HUIIUTA0 YUKAPUII MacIuTadiapu Oyiinya KaOys KUJIMHTaH CTpaTeruK
KapopJjiapjia acoCHi JKMXarjapra Kyuuaaruiaap KApaau: UCTUKOOIIarud TajaaObHH
Oaxomami, MyHOCHO O0O030pJapHUHT XaéTUi JaBp OOCKUWIApH  TYFpUCHAA
MabJIyMOTJIap Ba acoCUi pakuOiapu Oyinua Oepuiiran MabIyMOTIIap.

3. busHunr ¢Qukpumuzda, HEPTh-Ta3 KOMIUIEKCHA TEXHOJOTHK >Kapa&Hiap
Oyiinua 3aMOHAaBHI IIApOWTAA amaijgard Oapuya axaMHUSTIM Kapopjiap Maxcyc
CTpaTeTUK TaxWIHA Tanad odtaau. TexHomorus OwuiaH OOFJIAHTAH CTPATETHK
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KapopJlapHu KaOyJl KWIMHUIIMHKM acocjaliia JKyAa KyO Xap XWil OMHIIAPHH
uHOOAaTra OJIuII 3apyp.

4. Nna® yrkapuil CTpaTerUICUHUHT sSTHA OUp MYXUM 3JIEMEHTU MaxCyJOTHH
Te3KOp eTka3ub Oepuin xucobnaHaau. OnaTaa, TE3KOPIUK KYpPCaTKUYU KaHYa KUYUK
Oynca, mIyHYa SXIIKM, aMMO KYm XoJulapAa TE3KOPJIMK (TE3JIaHMI) AacTiIa0Ku
MaTepralljlap HapXMHHUHT OILIUIIUIa om0 kenaau. by sca maxcynoT cudaTHHUHT
nacauimm €KM YCKYHaHMHI MEbEpUIaH OpPTUK HIUIATWIMIIN XucoOura amanra
OLIaJM, SBHU OJMHTaH Kymumya (oiina Kymmmua Xapaxkariaap OuiaH ennimo
ketagu. bab3an, unuiad 4yukapuin Kapa€HUHU TE3NANIMIIWTa SPUIIUIIIAH Kypa,
Ta@bMUHOT JKaJBajJWMHU cakjam (IMIapTHOMAaBUW Myjajariapra puosi JTHII)
MYXHUMPOKIHP.

5. Meswépuit 06030p mapoutinapuaa ¢GaoJuAT Kypcartagurad HedTb-ra3
KOMILIEKCH/Ia 3aMOHABUM MIUIA0 YMKApUII YYYyH HMHCOH OMWIM Xajl KWITyBYH
xucobnanaau. [lyHuHr yayH Ma3kyp iyHanuin 6yiinya cTpaTeruk Basuda HedTb-ra3
KOMILJIEKCUHUHT UIUIA0 YUKApHII JACTYPUHU amajra OIIMPHUIIAA WIuiad YMKapuIl
NEepCOHANNAH camapany (GoiaanaHu XucoOIaHaIu.

6. “Nmuad yukapumHu Oomkapuinr”® UIiad YUKApUIN — CTPATETUsICH
nosunusacu(YpHu) OVitnya cTpateruk Kapopiaap, HeQTh-Ta3 KOMIIEKCUHHA OOITKAPHUII
YyMYMHUM  THU3UMHUIa Kapanumd OyiaraH uNuiad YUKApuIlll — MEHEKMEHTHHH
PUBOMIIAHTUpHUINTA Jaxygopaup. Wmmad yukapuin CTpaTerHsICHHUHT — OOIIKa
sNeMEHTIapuaaH Qapkjid paBuliga, OOMKApyB OOBEKTHM CHUHrapu, HIILIa0
YUKAPUIIHU TapakKui STl Oyiinya Kapopiap ymly 3ieMeHT Oyinya aiiHaH
OOIIKapyB TU3UMUHU PUBOMIIAHTUPHILN TaPKOP.

7. Ternuum uHpaTy3wiIMacu3 Xed KaHaka MIUI1ad YUKApull OYIUIIN MyMKHH
smac. buHoOapuH, unuiad yukapuil MHQPPATy3UIMACUHU PUBOKJIAHTUPHUIL OYitnya
CTpATETMK KapopJapHU XaMMa BaKT UILUIA0 YUKAPUIIHUHT IKYHUA caMapaJopIUTUHHA
Ba YHra Xapaxarjap MUKIOPHUHH KaMaWTUPUIITHU TabMUHJIANAWTaH peajl MyXHUM
axaMusTra sra oynaran oMua cudaruia Kapar JIO3HM.
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