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AHHOmayusa. Ywby makonada 6owkKapys Kapopaapu camapadopau2uHu 6axonaw
UyHanuwnapu ea xuxamaapu eépumun2aH. MyommoHuHz axbopom mall0oHU, MYyOMMOHU
Kyliunuwuea mavcup 3amys4yu OMUAAdp Xamoa bowkKapye KapopsidpuHUHZ Ccamapadopruk
KypCamKu4YaapuHuHe  cuHgaaHuwu  6aéH  amuseaH. bowkKapye  KapopaapuHuHe
camapadopnueuHu baxonaw b6yliuua Kamop Hazapuli pukpsaap acocuda 6oWKaApys KapopaapuHu
UXPOCUHU MAbMUHAAQW 80 yHU bowKapys camapadopauaued mavCUpUHU owupuw macaaapuza
xynocanap bepunean.

Kanum cy3nap: Kapopnap camapadopsueu, Kapopadap camapadopau2uHUHe xuxamaapu,
bowkapys Kapopaapu camapadopauesuHu baxonaw UyHanauwaapu.

AHHOMayua. B cmamee onucaHel HANPAsaeHuUs U acrneKkmsl OUeHKU sghgekmusHocmu
ynpassaeH4Yeckux peweHul. OnucaHo UHGOPMAyUOHHOe rnose npobaemsi, haKmopsl, eausOUWUE
HQ OCMAHOBKY 300a4uU, O MakK¥e Kaaccugukayua mnokasameneli 3agppekmusHocmu
yrnpasneH4YeckKux peweHull. Ha ocHose pada meopemuyeckux CcoobpaxceHuUll OUeHKU
agpbekmusHocMuU ynpassaeHYeckux peuwieHuli denaromcs 8bi800bI 10 8onpocam obecrnevyeHus
peanusayuu ynpasneHyeckux peweHul U MnosblWeHUa UX B7UAHUA HA 3¢dekmusHocmeo
yrnpasneHus.

Knroueesble cnoea: schgpekmusHocmb peweHull, acrekmel 3ggexkmusHocmu peweHud,
HanpassieHUA OUeHKU 3(hghekmusHOCMU yrpasaeH4YecKux peweHud.

Abstract. The directions and aspects of evaluating the effectiveness of management
decisions are described in this article. The information area of the problem, the factors influencing
the problem statement, and the classification of performance indicators of management decisions
are described here. Based on a number of theoretical considerations for evaluating the
effectiveness of management decisions, conclusions are drawn on the issues of ensuring the
implementation of management decisions and increasing their impact on management
effectiveness.

Keywords: decision effectiveness, aspects of decision effectiveness, directions for evaluating
the effectiveness of management decisions.

Kupuwi

TawKkunmMn KypuamanapHUHr myBapdakuATUHM Camapanu Kapopaap TabMUHAANAMN.
BowkKapys Kapopnapu MyamAH TU3MMra TabCUP KYPCATULIHMHI ACOCUN UHCTPYMEHTU
xmcobnaHagn. AMHAH KapopaapHU MwAab YMKULW, ynapHU Kabyn KMAMLW, amanra owmpuL
Ba HA30PATMHM TAWWKMKA 3TULW Xap KaHAAW TU3MMHUHI BowKapys annapat GaoaNATUHUHT
ACOCUHM TALIKWUA 3TAAM.
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Kabyn KunuHraH 60WKapyB KapOPJIAapUMHWUHT CamMapagopavurnHu b6axonaw TUsum
daonmatTnaa Myxum pon YnHamau. YyHKu, arap Kabyn KMAnHraH Kapop camapacms bynca
OYTYH TU3MMHWHT Paonmatn camapacus 6ynagu. LUyHWHT yuyyH, Kapop Kabyn Kuauw
H6ocKkMuMpa Kapopra anoKaZop macananap, YNapHUHE aHUKAMK AapakacuHu 6enrmnosym
OMUANAP, KYpcaTKMuNap Ba YMyMaH KapOPHWHI TabCUP AOMpPACK YyKyp Ba aTtpodauya
TAOKMUK STUAULWIK 3apyp. BbynapaaH TawKapu, TEXHUK-TEXHONOTMK TapPaKKUETHUHT XO3MpPrn
Te3Kop AaBpuaa OOWKapyB KAPOPNAAPUHMHI CamapafopiaurMHu 6enrMnosBuym omunnap,
YNIAPHUHT TapKM6M Ba CUHONAWTUPUANLLM MYXMM UAMUIA Macananap cmpacura Kupaau.

KynunraH macanara OWAMHAWK KUPUTULI Y4yH aBBaso OOLWKapyB KapopaapuHK
Kabyn Kuauw HasapuAacn Ba OOWKaApyB KApOpAapuMHU Kaby/n KUAMW TEXHONOTMACUra
AHUKAUK KMpUTNG onnw 3apyp bynaam.

Mas3yra ong agabuérnap taxamnu

MaHb6anapga [5, 7, 10] 6owkapyB KapopnapuHu Kabyn Kuauw HasapuAcura
6epunraH Typau TabpudaapHU YMYMUIM XONA4a Kynmaarmya TyLWUHUW MYMKUH: BOLlWKapys
KapopnapuHM Kabyn KMAWULW Ha3apuacKM — TU3MMAAP HAa3apPUSACMHUHT acOC/MapUHM TalLKUA
3TyBYUM OUAMMNApHM, 6Mp Katop (macanaH, MaTemaTuka, CTaTUCTUKA, WKTUCOAMET,
MEHEKMEHT, MNCUXON0rMa Kabu) GaHNapHUHT  YyCYNNapuUHKW, KEWWHIM  AaBpnapgaH
KYyTUNAETraH HaTUXKanapra spULLNLWLHUHT BOCUTANapu Ba yCyanapuHm 6up tmsmm cudatmga
TAAKMK 3TULL cOXacu xmcobnaHagu.

AHa 6owka maHbanapaa [1, 2, 4, 7, 8, 10] 6owKapyB KapopaapuHu Kabyn Knaunw
TexHonoruAacura bepunraH Typau TabpuPnapHM YMYyMWUIA X0N4a Kyhangarmya TyLWWUHULL
MYMKMH: OOLIKAPYyB KAapopAapuvHU Kabyn KUAULW KapaéHu — MyasH TU3MM (KOPXOHa,
TAlWKWIOT, Myaccaca Ba X.K.) goupacuaary macananap evyMMaapuHU TabMUHAALW
MyHaAuwmMaga amanra OWMpUAAAMraH, Xan KWAYBYM TaHJIOBHU TabMWUH/IOBYU, AKYHUM
HaTUXara 3SPULLINLI Ba HATUXANAPHW CTaHAaApTAap OunaH KUECUIM Taxaua Kuauw
npoueaypanapuaaH TalKWA TONraH TEXHONOIMA.

BowKapuw Kapop/iapuMHUHT  CaMapafopauWrnura  TabCUp KypcaTyBuM 6ab3u
OMUNNAPHU Ba KAPOP CaMapagop/MIMHUHE pakaman xmcobnaHmwm 6unaH 60F1nK 6ab3n
Xxonatnap maHbanapaa [3, 6, 9] KYypnb YnkunraH.

BOWKapYyBHUHI acocuil Hermsu xucobnaHraH 6oWKapyB Kapopnapu TyFpucuaa
6epunraH KapalwiapuHW AactaBBan KYpub YMKULIHU MabKyn KYpAMK Ba ylapHU y4 Typra
TUSUMNAWTUPAMK. AbHM OOWKaApyB Kapopnapura OepunraH TabpudnapHU HaTUKa,
¥KapaéH Ba Kenuwys bunaH 6ornaguk.

1->xapBan
BoLwKapyB Kapopaapu TYFPUcUAa OTMMNIAPHUHT Kapaluiapu

Myannudnap Tabpudnap

TebeknH A.B.,, MaHTycoB | BOWKapyB Kapop/iapuvHM WWAab YMKUW  METOA0NorUaCH
B.b.YnpasneHue BOLWKaPYB 0O6BEKTU (XYIKaANUK HOPUTYBUM CYOBEKT) ra HUcbaTaH
opraHusauuei: MoHorpadus | MaTepUaNUCTUK  AMANEKTUKAHWHT  acoCcuii  Kouganapuaat

MyHTa3aM Ba KOMMNIeKC GoMLanaHuMLLra acoCaHraH.

A.X.Xonos Y3MHUHT | “Kapop Kabyn Kunuw Tacoanduin 6ynmaraH xKapaéH cudatmaa
MoHorpadusacmaa Y3 MOXMATUra Kypa TaHNAOBAMP, SBHWU Kynnab Typau-TymaH

MasmMyH MyHanuwnapgaH 6uMpuHu TaHnawaaH nbopat. Kapop-
$aoNMATHM  amanra  OWWMPUWI  Y4yH  wapT  6yaraH
Basnda(TONWUPUK)HUHT  aHMK  BUp  TapTUBU(Me30HU)HM
6enrnnab 6epumil y4yH MmyTaxacuc TOMOHUAAH bungmpuaraH
XynocaBmMn myHocabat xmcobnaHagu.”

HATUXA-CONCULUSION
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Acayn A. H. “PasButue
npeanpuHumarenscrea”

BoLLKapyB Kapopu- BasUATHU Taxana Kuauiw, 6awiopat Kuaui
Ba SHI AXWW BapWaHTHW TaHnaWw, TaabupKOp TOMOHUAAH
fbenrMnaHraH MaKcagra SpulIMILITE  KapaTuaraH  aHuK,
XapaKaTnap pexacuMHu UNab YMKULW HaTURacuamp.

A.B.3apybeHKo Ba 6owkKanap

6oLWKapyB Kapopu -6Up BaAKTHWUHI y3naa axbopoTHU Taxaun

“3¢deKTMBHOCTbL KMAWW, NPOrHO3NalW, ONTMMaANaWTUPUILL Ba  MaKcaara
YNPaBAEHUYNCKMX  peleHMi” | spuwmMwl  y4yyH MYMKMH 6yaraH  ycynnap  TynaamuaaH
MakKonacnaa aNTepHaTMBAHM TaHAALL KAapPaéHWM Ba HAaTUXKACK

CmunpHoB Y3UHUHT | Kapop-xap KaHaan xynocara €ku 3apypuin xapakaTnapra oivb

“PaspaboTKa ynpaBaeHYEeCKnx
peleHunin” Homan gapcanrnaa

KeNaguraH LWAXCHUHT  akAuin  GaonmAaTM  HaTUXKacuamp,
MacanaH, TYIMK XapaKaTCU3NUK, XapaKaTHU ULWNAb YMKUL EKK
aNTepHaTUBaNAp TYNAaMmMAaH XxapaKkaT TaH/AaW Ba YHW amanra
owmpuL.

BowkKapys Kapopu - Oy TaxAua KWAMLW, NPOrHo3faL,
ONTUMANNAWTUPULL, WKTUCOAMIN MaKcaara MyBOOUKIMK Ba
MyansaH OoLWKapyB MaKcaaura 3SpuUWIMIL YY4YH Typau  XUN
BapuaHTAapAaH 6MPUHM TaHNaW HaTuxKacK”

6arkapub, 3Hr MaKyn Kapopnap Kabyn Kuauw ra épaam
b6epaam.

H.K.Wynpawes, T.E.3axupos | bowkapys kapopu-1. XysokaT (kapop, 6yhpyk, Taabupnap
Y3UHUHT “MeHexXMeHT” | pexKacu Ba X.K.-2. KapopiapHu Mwnab ynkmw, Kabyn Knamw Ba
aapcaurnaa amMasira OWMPULLHM Y3 UYMra OSTYBYM XKAPaEHOMP.
Natoynnmn  @., HoBuYKoB | BOWKAPYB KAPOPU — YHUHT AKYHUI Bockuumparn GoWKapys
§ H.napHuHr dnKpuua YKAPaAEHUHUHT UYHanTupuaraH ndboaanaHuwm xmcobnaHaam.
8 M.T.bakoes VY3MHWUHT | BOWwKapyB KapopaapuHu Kabyn Kunuw-6y  paxbapHUHr
O “BolwKapys Kapopnapu | TaWKWAOT ON4MAArM MYaMMOHM Xan KUAULW yYyH Y3 BaKoiaTh
= Camapgopaurm Ba YHK | Ba OMWAKOP/IUTU aounpacmaa KapOpHUHI  MaBXyA
g 6axonaw ycynnapu” | BapuaHTIapMaaH SHT MaKOy/IMHU TaH ALl XapaéHnanp.
; MaKosacmaa
M. Wapudxyrkaes, | Kapop Kabyn KuMnuw - 6y TAWKWUAOT PaxOapUHUHT TalKWUAOT
E.A6aynnaesnap VY3VHWUHT | onanparn  Makcagra 3SpulWnwWl  y4yH Y3  BaKonatM  Ba
“MeHexkmeHT” gapcaurnga OMUIKOPJIUTY gouvpacmga KapOPHUHT MaBXyZ,
BAPMaHTAAPMAAH 3HI MaKOy/IMHM TaHAALW KapaéHuanp
dbebn  —atBOp  EHpawysu | Kapop Kabyn KMauww BasMATra 6OFAUK KapaéH 6Ynnb, myansH
HoMoéHpaacu I'. CaimoH MYaMMOHMHTI y3rapuwimra Kapab yHU xan Kuavw BocuTanapu
Xam y3rapagu.
lnasosa M.B. “CoBpemeHHble | BolwKapys KapopaapuHU Kabyn KUAULL *KAPaEHUHUHT MaKcaam
meToabl NPUHATMA | MYaMMOHM 3HI AXLWM 34aZMraH Ba KOPXOHa MaKcagnapu Ba
NpaBNeHYECKNX PeLIEHU KagpusaTnapura  3HF  MOC  KelaguraH  anTepHaTUBaAHM
B npeanpUHUMATENbCKUX | TaHAAWANP
CTPYKTYpaXx,
OPUEHTUPOBAHHBIX Ha
ycTonumsoe passuTne B
yC/NIOBUAX Kpusmca”
MaKoslacnaa
S | Mebépuii €HOaLYB | Kapop Kabyn KWAWW KapaéHWM —OKWAIOHA MaKcaz Kynuw Ba
. g_ HomoéHgzanapu (P. AGencoH, | yHra spMWULWHKMHT 3HT MaKbya BOCUTaNapUHM UArapy cypuwira
g O | A. NleBn) HUHT dUKpuya XM3maT Kunagu. MyaliaH Tap3ga rypyxuid Ba MHAMBUAYaN
3 <Z,1 b6owkKapyB cybovekTn daonnatnaa dapKaapHM UHTENNeKTyan
§ o magag, Tysunmanapv  (Macnaxatumnap, épgamumnap)
x 8 Kamantupagun. Ynap WAMUR  —TaxJIUaMn  GYHKUMANAPHM
&
o
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LU.H.3anHyTAMHOB,A.T. BowKapyB Kapopu-KEHr MabHOAA MOAAMM Ba MabHaBWIA
WepmyxameTtoB, . MypakaeB | aXTUEKNAPHUHT pean KOHAUPUANLL UMKOHMATAAPKU BunaH 6up
“MeHexXMeHT” papcaurnaa HYKTaga KenuwyBuUHW aHrnaTaau.

B.M.Chagkesny, A.L. BowkKapys Kapopu-by paxbapHUHr 3arannab TypraH N1aBo3vMMU

YepHAasckmin “ CoBpeMeHHN aovpacmparn maxbypuatnapuHu Baxapuwm wapt 6yaraH
MEHEXMEHT (B cxemax)” TasH4 | TaHa0BAMP.

KOHCMeKTnaa
Myannune oukpm bowkKapys Kapopu- paxbap Y3 BakosaTM poupacuga Ba
$aonnaTM gasomuaa to3ara KenaétraH MyamMmora KeuliyBra
ACOC/IaHraH, AXWMK YMNaHraH MaBXKyZ ednmaap opacugaH 6mp
TYXTamra KefuwiM Ba Ba3suATAAH Keanb UYMKKaAH xonda TYyFpu
TALXMUC KYNULL XKapaéHU

MaH6a: TadKkuKkomsaap acocuda myanaughsaap momMoHUOAH MU3uMAauUMmMuUpUI2aH

TaaKUKOT MeToA010rmaAcU

Ywby makonaga TUIMMAW Ba MaHTUKWUIM TaxJuA, KUECUW TaxIUA ycynnapuaax
donpganaHmngn. XycycaH, 6olWKapyB KapopiapuHM Kabyn Kuauw 6opacmaa MKTMCOAYM
onmmnap OUKpU yYpraHMaauM Ba YNAPHUHT WAMMIK Kapalwniapu TUSUMAW Ba MaHTUKUN
Taxamnm onnb Gopungm Ba 1-XKagBan opkanu Takgum 3tmnaun. Hasapuin mabnaymotnap
YMYMUNUANKOAH XYCYCCUMNMKKA Kapab TU3MMAaawTMpmunau.

Taxamn Ba HaTUXKanap

BowkKapuw  KapopnapuHM  Kabyn  Kuamwpaa  xucobnaw  TapmoKaapuaaru
MabAyMOTNAPHUHT TabCUPU Kyunm bynamokaa. Xos3unpru aaspaa NHTepHeT axbopoT maHbaun
cudatTMaarn MyXMMAUIN KUXaTUOAAH MHCOH BUNaH MHCOH opacuaarn MyloKOTAAH KenuH
MKKMHYM YpuHAaQ Typaau. [OyHéaa xap OMp KOPXOHa, TALKWAOT, KOMMAHUA — MUPUK
KopnopauuaaaH To KMUYMK OU3HEC CYOBEKTUHUHT opucura Kagap y3napuHUHT UHTepHeT
canTnapura ara. AMHaH aHa Wy VMHTepHeT CaliTVU TAaWKWUNOTHUHT }KaMMUAT ONanaaru tosm
XMcobnaHMOKAA.

NHTepHET Ba KOMMbIOTEP TApPMOKJIAapU MEHEXMEHTU CanTHM 6HowKapuwra
acocnaHagu. CalT aca aHMK, paBlaH KypuMHWO TypraH myHocabaTnap — KOMMYHMKaLms
MHCTPYMEHTUAMP, YYHKM BowKapuw — 6y myHocabaTnapHu 6owkapuwaup. byryHrm
KYHAA KOMMaHUANAP Y3NapUHUHE MpPecc-pennsnapuHn OHAAMH MabaymoTtnap 6Hasacura
KMpMO KONMW yyyH YnKapagmnap. by ucrebmonynmnap, MHBECTOp/Iap HyKTau HasapuaaH
KOMMAHUAHUHI  PUBOMKNAHULW  KypcaTKMuynapuaaH 6upu  xucobnaHagu. 1-pacmpa
MacanaHUHr axbopoT ManaoHN KEeNTUPUTaH.

MebEPUIA XYKKATNAPHUHT
CTaHAapT KypcaTkuunapum

v

Macanara (myammora)
Macbyn WwaxcnapHUHT Ternwamn ax6opoTHU

MabaymoTAapU (mabnymotnapHu)
AN

i\

Nokan, Kopnopatus, rnoban
TapPMOK/TAPHWUHT MabyMOTNapH

BoLWKapyB TUSUMUHUHT
TYpAn ByFMHNapuaaH
O/IMHIaH MabAVMOT/IaD

1-pacm. MacanaHuHr ax6opoT manaoHU (MabayMOTAAPHUHT MaH6anapu)
MaHb6a: myanaugpaap uwaaHMacu
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MacanaHUHr KyUnauLwura Tabcup 3TyBYM OMUANAP. MacanaHuHr Kyunanwmn bunat
B60FNK OMUNNAp 2-pacMaa KENTUPUATAH.

4 ) bowkKapys TUSUMUHUHT ( )
BoLIKapys TUSUMUHUHT TYpAW pexanapuaa MacanaHu e4nHNHF
CTPYKTYypacuaarv KypcaTuiraH Tagéupnap CTaHAapT ycynnapu sa
3V|,C|,,C|,MF|TI'Iap ~ Adnalnvernani J
’ ¢
4 ) 4 )
Macanara HucbaTaH oKopu MacanaHuHr MacanaHu eunw 6yiinya
BOLUIKAPYB OPraHNaPUHUHT  |r— (MyamMMOHMHT) — HOCTaHAAPT ycynnap Ba
Tanabnapu Kyinnuwm éHaawyBsnap
. J \. J
Macanara HucbaTaH MacanaHuHr Typau Yxwaw macananap 6yimya
BOLKAPYB TU3UMM pexanapaarv 6owka TalKWU MyXWUTAQ LWaKAAaHraH
Macananap 6unaH duKkpnap
YKaMOACUHUHT KyTULLNAPK
6oFnKANTN

2-pacm. MacanaHuHr (MyaMmMOHMUHT) KyAnamwunra (LWakANaHULLIKIA) TabCUP 3TYBUYMU

omunnap
MaHb6a: myanaugaap uwaaHmacu

Nukn omunnap. bynap Katopmaa MKPOUYMNAPHUHT ManaKacuK Ba Waxcui cudartnapm,
XOAUMANAPHN MOTUBALMANALL XapaKTepu, pecypcaap bBunaH TabMUHAQHTAHAWK KabunapHu
CaHab YTUL MYMKUH.

BowKapys KapopaapuHUHT camapagopauru. MyTtaxacucnap Ba Tagkukotuunap [1,
4, 6, 8, 9,] Kapopnap CaMapagopP/UTUHU UKKU XUA DAXONaHULIMHM Ba UKKU XKUXATUHWU
épuTraHnap. Kapopnap camapafop/MrMHU UKKKU XU 6axofaHuMWKn  KyrunaarnnapHu
Ha3apaa TyTagu:

1. Kapopnap camapagop/vruHM Hasapuin (anpuopu) Haxonaw. byHaa KapopHM
aManra owunpuL y4yH MyKobua BapMaHT aBBaAgaH TUSMMAM acOC/laHaaM.

2. Kapopnap camapaZlopiMrMHU 3puUWIMAraH HaTuxkanap 6yihunda (anoctepuopu)
6axonatu.

Kapopnap camapagop/IMTMHUHT MKKW KUXAaTU KyMnZAarunapHu Hasapaa TyTagu:

1. Makcagnn. Ywby KuxaT TUIMMHUHI Y3 MaKCagnapura SPULLNLWNHUHT
YNHOBNAPMHWN HAMOEH 3Taau.

2. XapaxkaTan. by XKMxaT TUSMMHUHT MaBXyZA pecypcnapuvHu wwnab yukapuuw
HaTUXanapura auNaHTUPULL YCYANAPUHUHT CaMapPagopPANUTMHN HAMOEH 3Taau.

BowkKapuw Kapopnapu TaAWKUAMA Kypuama GaonmATUHMHT amangarn bHapuya
nyHanuwnapu bynua Kabyn kuamHaam [6]. Ly HyKTam HasappaH KaparaHga 6owKapuLl
KapOPNAPUHUHT Kynaarv TYypaapuHU axKpaTnb KypcaTul MyMKUH (3-pacm):

1. bBowKapyB KApPOP/IApPUMHWUHT  TALWKWAWKA  CAMApPagop/AvUrM  —  HaTUXKaNAPHMU
TAWKWIUN  MWAAPHU  ONTUMANNAWTUPULW  XMcOBMra  TabMUHAAHWUWK.  TaWKUAUK
CaMapagopavK — OYHKUMANAPHUHI KaNTa TaKCMMAQHULWMK, TAWKWUAMA CTPYKTYPAHUHT
ONTUMannNaWyBK, pParbaATNAHTUPULL MACANANAPUHUHT MKOOMIA Xan STUAMLWIKM, MexXHaT
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LWAPOUTNAPUHUHT AXWUNAHULLIN, TEXHMKA XaBOCUBAUTUHUHT HUCOATaH HOKOPW Aapakasa
TabMUHAAHULLN Ba X.K.

2. bowKapyB KapOpAapWHUHT MKTUCOAMA CamMapafopaurn — KapOPHMHI uwnab
YnMKapunaétraH Ba 6OOWKa WKTUCOAWMM KypcaTKMunapaa, macanaH, ¢oiga, Maxcynot
TaHHapXMAaa Xapa*KaTAapHUHT Kamannwm, 6030p MOHUTOPUHIMHWU Ba COTYBHUHI cCamapanu
TAWKWUA STUAULWIN, UHBECTUUMANAP 6unaH OOFNIMK camapagopiavk Kabwunapaa HaMoOEH
oynmwmn.

3. bowkKapyB KAapOpPNAPUHMHI COLMAN CaMapagop/Inrn - XOAUMANAPHUHT UKOoAUM
daonmnAaTra MyHaNTUPUAUMWIMAA, Kaapaap KYHUMCU3IUTUHU MXKOOMM Xan KUanHUwuAa,
TALWKUAMA MAZAHUATHUHT PUBOXKIAHULLN, MAabHaBUA-MabPUDUIA MYXUTHUHT AXLINAAHULIN
Kabunapaa HamoéH bynagu.

4. bOWKapyB KAapOpAapUHUHT TEXHONOIMK CaMapagop/inrM - Uwaab YNKaPULIHUHT
TEXHUK-TEXHONOIMK KUXaTAaH 3aMOHaBUMNALLYBW.

5. bowkapys KapOpNAapPUHUHT XYKYKU# camapagopnuru - XYKYKM
MYHOCabaTNapHUHT KOHYH Ba KOHYHOCTU Xxamaa mMebepuii Tanabnapra mMoc TyLWMUWANTUHM
TabMWHAAHULWMAA HAMOEH Bynaan.

6. BolWKapyB KapOp/IapMHUHT 3KONOIMMK CamMapagop/Mrm — MexHaT LapouTaapuaa
CaHuTapuA-rurmeHa Tanabnapura (MwWnab YMKapuw *KapaéHuaaru WOoBKMH, TebpaHuwnap,
PaAMOaKTUB/NK, 3SKOJIOTMK TO3a MaxCy/noTnap uwnab umKkapuw Kabwunapra) puos
KAIMHULWIN  Xamaa aTpod-myxuTra YuMKapunaguraH UYMKUHAWMNAPHWU KaWTa uvwnaw
(kamaiTpuw) xucobura TabuaTra eTKasunaguraH 3apapaapHM  ONAUMHW  OAULW
TaAbMPNAPUHUMHT amara owmpuanwm Kabmunapaa HamoéH 6ynagu.

BolwKapyB Kapopnapu camapasopanK MYHANULWNAPUHUHT
cuHNAHULWN

Z
V4
"~
<—
"~
V4
"~
4
T~

MKTUCOAMIN Camapamopanru

BolwKapyB KapopnapUHUHT TaWKUAUA
camapasopauru
bolwKapyB KapopAapUHUHT
BolwKapyB KapopaapuHUHF coumnan
CamMapagopanru
BoikapyB KkapopiaapuHUHT
TEXHOJIOTUK CaMapaJopJiuru
BolwKapyB KapopaapUHUHT XYKYKNI
camapazopauru
bowKapyB KapopnapnHUHI 3KONOTMK
camapazopauru

3-pacm. bowKapyB Kapopsapu camapaaopiuKk HyHaAULWNAAPUHUHT CMHGAAHULWIN
MaHb6a: myanaugaap uwnaHmacu

Opatpa 6owKapyB  KapoOp/MapUHWUHI  caMapagopiurMHuM  baxonaw  Typau
KypcaTKuunap, mMebépnap Ba CTaHAapT/Nap acocuga amanra owupunagn. KapopHWHT
camapagopaurHmn ¢opman paBullaa Kynaarmya tacaBeyp KUAUW MYMKUH:
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Cq = F(Co, Gy, Cs, Cy, Cp, Co). (1)

by epaa,
C, — 60OWKapyB KAPOPMAPUHMHT TALLKWUANUA CAMApPaLop/nru;
C; - 6bowKapyB KAPOPNAPUHMHT UKTUCOANN CAMaPa[OPINTH;
Cs - 6owKapys KapopaapUHUHT COLMan Camapasop/ivru;
C; - 6oWwKapyB KAPOPAAPUHUHT TEXHOIOTUK CaMapPaaopanru;
C}, - 6bowKapyB KAapOPNAPUHUHT XYKYKUIN CaMapaZopanri;
Ce - 60WKapyB KAPOPNAPUHMHT IKONOTMK CAMapPaLopPInTH.
tOKopmMaarn camapagop/iMK KYpPCaTKMUNApPUHU MKKM TapKUMOBMA KUCMra aKpaTull

MYMKMH:

1. Nwnab umkapuwpaH ONMHAAMIAH Camapagopavkpga besocuta akc 3TaauraH
KYpcaTkmunap;

2. Nwnab ymkapuwpaH oNMHaAMraH camapagopivkga bunsocuTa aKkC 3Tagurad
KypcaTKmunap.

WyHaa (1) npoaa Kyhnaarm KypuHuwaa 6ynagu:

Cq= F(Cq1'cqz : (2)
by epaa,
Cq,- vwnab uukapuwaaH onvHaAWraH camapafopivkaa 6besocuta akc aTagurad
KYpcaTKkmunap;
qu nwnab YNKapmnwgaH OJIMHaguUraH camapagopainKia bunBocuTa akc 3TaaAuraH
KypcaTKuunap.

Xynoca Ba tTaknudnap

BowkKapys Kapopnapura TabCUp 3TYBYM OMMUANAP Ba KApOp/Jiap Camapagopauvru
Macanapuv 6yrinya KynmaarmnapHum TaBcuaA STULL MYMKWUH:

1. (1) Ba (2) udopganap acocnaa 3KOHOMETPUK MOAEN UWNAD YMKULW Ba BOWKapyB
Kapop/lapuHu pakamnanm xucobnaw xKyaa mypakkab macana, macanaH, 6owkapys
Kapop/iapu cMdaTUHUHT pakaMman ndoganaHuwm, 6owkapys GaonmaT XycyCMATAapUHUHT
pakaman wndoganaHuwum Kabunap. HOKopuaarunapHm wuHobatra onub Kapopnap
CaMapafopanrura TaWKUAMA Kypuama GaonuATUHUMHT NUMPOBOPA HaTUXKanapu b6yinya
UKTUCOANM CaMapafopamnKk cubatnaa Kapaw ypuHau aeb xmcobnaimms.

2. MHCOH omnnKn GOLWKApPYyB KAapopnapuHU Kabyn KUAMwaa mMyxMm axamusaT Kacb
3TaZM, ynap y4yH WUXKOAUW UKAUM, TaWWKUAUA MaJaHUATHU LWWAKNNAHTMPUL AapKop, 3epo
KQPOPHWHI  Camapajopaurura  KOpxXoHagarn UKAMM  Ba  XOAMMAAp  opacuaaru
MyHOcabaTnap xam KaTTa TabCup KypcaTaau.

3. amoa opacmaa y3rapuwra moumnnurn 6op xoguMmnapHu xucobra onuw Ba
YNapHU acTa CeKMHAMK 6unaH Tapbuanaw, AbHM WMHCOH deba-aTBopU, Kanduatu
y3rapysuyaH. LLyHn xam xmcobra onnw axwm HaTuKa bepaau.

4. }amoagfa CoFoM paKobaTHU WAKANAHTUPULL, KAPOP Kabyn KUAMLW Ba MKPOCUHMU
amanra owupuwagarm ypHura Kapab pafbaTnaHTMpuw Ba 4YeTra OfULWNAPHU KenTupumb
YMKaPraH xoAMMIapra Taxkpmba anmalunil, ManakaCUHM OLLUMPULL.
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5. MxKpounnapHUHT Taxkprba Ba manakanapuHu agonatam baxonaw. Mxpouunnapra
BaKO/MAaTU JoMpacMaa MabCynuAT Ba KAaBOOrap/MKHM TaKCMMAALW, YYHKU aKcapuat
OAaM/Iap MabCyMATHU EKM KABOOrap/iMKHKU y3 6YMHUra y3 xoxuwm 6unaH onmangu.
LWYHMHF yuyyH paxbap KeMMHYaNMK Ha30paTHW EKM KAWTa aNioKaHUM WMKOOMIK HaTukKa
KENTUPULLM YYYH BaKTUAA MKpoumnapra BasndanapHu 6ynap sKkaH, yHra mwra mabCyamar
6MNaH EHAAWNL KepPaKAUTMHM BaKTUAA aHrNatTMW gapkop. JIeKUMH xap KaHaal Bas3uaTha
XaM 3HT KaTTa *KaBobrapanK paxbapHUHI 3Mmmacuaa Konaau.

6. Kabyn KWUAMHAETraH Kapop Y4YyH Kepak bynraH axbopoTnap, MyKobunnapHwu
KYpPUO UYMKULW AXWKM HaTuKa Oepagu, NekuH ynapHu bapya HapyacuHu Kypub YmKuL
MXpoumnapaa uvanfuwnapra onuMb Kenuwum MyMKWUH. ByHAaH TalwKapu BaKT OMWUAU
yerapanaHraH 6ynca, KKMAaHUWAAP Kynanumwm myMKuH. Paxbap Kapop camapagopanrura
3PUWINLWLIAA WY OMUIHU XaM xmMcobra onunwn 3apyp.

tOKopuaa bepunraH Taxivn Ba XynocanapgaH Kenmb YMkmb aiTul MYMKWUHKW,
OOoLWKapyB Kapopnapu amanra owraHAaH CYHr, AbHWU YHUHT UXKPOCUra Kapab TalKuaum,
MKTUCOANM, MKTUMOWI, TEXHONOTUK, XYKYKMUA BA SKOJIOTMK CAMapagop/IMrMHu MaxKmyaBui
Tap3ga 6axonaHnb, KOpXoHa EKU TAWKUNOTHUHT Kenrycu GpaonmaTty yu4yH uxobuin camapa
b6epaéTraHanrnaa akc sTaaum.
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