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AHHOmayusa: Ma3Kyp makonada pecrnybaukamus yU-#ol KOMMYHAA XYHaau2uHu
b6owkapuw 6opacudaau myammonap, coxaddaau ucaoxomaapHuH2 bopuw xoaamu xamoa
yl-#col pOHOUHU 6OWKAPUWHU MAKOMUAAQUWMUPUWOA MeXamKop uwaab yukapuuw
KoHyenuuacuoaH olidanaHuw ucmukbonnapu 6opacuda makaug 6a mascuanap
bepusnaaH.

AHHOmMayusa: B smoli cmamee rnpedocmassieHbl NpednoxeHUsa U pekoMmeHoayuu rno
yrnpasaeHuto HuauuHO-KOMMYHAAbHbIMU ycayeamu Pecnybauku, meKyw,aa cumyauyus 8
0aHHOU ompacau u HeobxoO0uMoCmb UCMOAL30BAHUSA KOHUenuuu pavyumesbHo20
npou3soocmea 018 yAy4wWeHUs yrnpasaeHusa MuauuHoiM ¢poHOOM.

Abstract: This article provides suggestions and recommendations on the management
of housing and communal services in the Republic, the current situation in this sector and
the need to use the concept of economic development to improve the management of
housing.

Kanum cy3nap: mexamkop uwnab Yukapuw, mMeHAMKOP MexHOoa102UuAnap,
HAPAEHNAPHU onmumanaaumupuu, UHHOBAYUS, UHHOBAUUOH éHoawys,
UCmebsMoNYUNAPHUHE KOHUKKAHAU2U, Xusmamaap cugpamu, yi-#oli poHOUHU bowKapuu.

Kupuw

3aMOHaBMN NMKTUCOANMN TAapPaKKMETAA MHHOBALUMOH KapaéH Ba MHHOBAUMOH paonnar
HaTU}KACKM Xap KaHA4aW MamiakaT MUAAUA UKTUCOAMETU PUBOXNKNAHULIMHK 6enrnnosym
Xampaa rnoban 603opaarv pakobatbapAOWANTMHN aHUKNAWAUTAH SHT MyXUM OMUANAPAaH
xucobnaHaaun. Xo3npru gaBpaa KalcCu KOPXOHA, TapMOK, XyAysd €KMW yMyMaH Mamnakat
MKTUCOAMETUAA WHHOBAUMOH OowKapyB ¢aonmatu axwm Wyara Kywunran 6ynca ywa
KOoMAa MKTUCOAMMN YCULL Ba PUBONKAAHULL TabMUHIAHAAM.

JTeKMH aManuéTHUHr KypcaTuwu4ya, OOLWKapyB coxacMaarn MWHHOBauMANapra
eTap/inya axaMuAT KapaTU/IMaraH Xxon4a KOpXOHasap, TapMOKAap, XyAyAnap Ba ymymaH
MUIANUA UKTUCOOMET TapPaKKMETUHM acoCaH TEXHWUK Ba TEXHOIOTMK MHHOBAUMANap 6unaH
6ofnawagm. AMmo 6OoOLWKapyB camapagopaurnra ¢akaTtrmHa amaaméTra AHrM acbob-
YCKYHanap Ba TEXHUKANAPHW }Kopui 3Tuw bunaHrmHa spuwmnb 6ynmanan. Gukpmnmunsya,
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3aMOHaBWI BOLWKAPYB yCyN1apu Ba TeXHONOrMaAnapAaH camapanun ¢pomnganaHmw TMSUMUHK
Xopun aTuw byHaaH Kam 6ynimaraH axammaTt Kacb atagu.

MeHeXMEHT KNaccurn - UAMMM MeHEeXMeHT acocumcn @.Tennop TabKuanaraHUAEK:
“xaTTo 3cKM Knxosnap(acbob-yckyHnap) 6unaH xam MLWHM AXWW TALWKWUA 3TULW, AHTU
Mx03nap 6MNaH EMOH TalWKUA 3TUATAHUAAH Xap AOUM axwn”[6].

Xap KaHaan GaonUATHU AHIMNALW Ba PUBOXK/IAHTUMPULL aBBAN0, YHM aMara oWmnpuLL
YCYNNAaPUHN TaKOMUANAWTMPUW Xucobura pyn bepagn. LyHaam 3KaH, xap KaHAaan
$aoNNAT IOPUTUWHUHT MHHOBALMOH CTPATErMACUHM aHUKIOBYM OOLWKAPYB TUIMMUHMU
TaKOMUANAWTUPULLTA KapaTuUiraH MHHOBALMOH KOHUENTyan EéHaallyBAapHU KOPUMA ITULL
3apypaTtn nango 6ynaaun. bowkapuw camapagopAUrMHU OWMPULW Ba YHUHT GAONUATUHMU
AXWMNAWHUHI 3aMOHaBUIA ycynnapuaaH 6upun - 6y Lean Production (TerkamKkop vwnab
YMKaApMLW) KOHLEMUWUACUHM KOpWUi 3TMw XxucobnaHaau. MaxoH 6o03opuaarv KynruHa
MyBadPaKNATAN KOMNAHUANAP Y3NAPUHUHT OTYKAapW Ba X0/aTAapuHM ywby éHaalwys
camapagopauru 6MnaH Hamo€éH sTuwmoraa(9].

OXUprn Munnapha etakyum XOPUMKMM MamaakaTnapga TerKaMKop MWNab ynKkapuil
YCYAU  KEeHr  KyAnaHuamb  ommasuinawraH  6ynvwura  KapamacgaH — OBU3HWHT
pecnybnmkammsga maskyp 6owkapys ycyamaaH ¢ponpanaHuw Tanab aaparkacuaa amac
KM bynmaca y xakmaa akcapuaT KOpPXOHa Ba TAalWKWMAOT/AAp YMyMaH TacaBBypra xam ara
3Mac AenunLl MYMKUH.

Masg3yra ounpg agabuértnap Taxamnu

Lean Production(texamkop uMwnab 4YMKapuw)  KOHUENUMACKU  ANOHUSAHWUHT
TonoTta(Toyota) KOMMaHUACU MEHEKMEHTU TaMoWWANapura acocnaHraH 6ynmb, YHWUHT
MOXMATU MYKOTULLNAPHUHI Bapya TypaapuHu bapTtapad 3Tuw, AabHM byHaa acocuit FoAa-
MWNab YMKAPULIHM TaWKKMA STULHWMHT MAKCMMaa gapaxaga coananawTupuauwun Ba
NyKoTUWNApHK BapTapad aTnw xmucobnaHaau.

Lean Production atamacu 6upuHum maptaa 1988 inmnpga [OxKOH KpadpuuKyHUHT
MaccadyceTc TEXHONOIMA YHUBEPCUTETMAArN WAMMUWA MWKUra acocnaHraH Lean uwnab
YMKapu TaHTaHacu(Tpuymdpu) Homnum makonacura 6uHoaH nainao 6ynaraH. Uwpa vy
KonndopHuapgarn ToroTa KoOMNaHuMACKM bBynMHmacupa cudat  6ynmya myxaHauc
cudaTtmaaru y3 nw taxkpubacura TaaHraH([7].

TexamKop wwnab uYuKapuw ycynm - y3mga wwnab uYnKapuw KapaéHnapuHu
onTUMannawTnpuw, capd-xaparkaTiapHM KamanTUpULL, MaxCyloT CMATUHKU AXWwuMnaLl,
MCTEBMONYNNAP XOXULI-UCTAKNAPUHU KOHAMPULITA NYHANTUPUATAH cUPaT MEHENKMEHTUHU
HAaMOEH 3TYBYM MHHOBALUMOH EéHaawyB[5].

TexamKop MWwnab YMKAPULIHKU KOPWUI 3TUW YYyH ywby TU3MM TaMOMUWUANAPUHUHT
Ma3MyH-MOXUATUHW aHrnalw 3apyp 6yanb, ynap Kyimaarmnapaa HamoéH bynagm[12]:

- AKYHUIA UCTEDBMONYM HYKTaM HasapuaaH MaxCynoT Kagp-KWUimatu ApaTyBYMCUHM
aHUKNAW(MCTEBMONUM YYYH HUMA KEPAKIUTUHU aHUK Bunuw);

- MaxCynoTHM uwnab umKapuw Ba MYKOTMWANAPHWM bapTapad 3TUW 3aHKMpUAATU
bapya 3apypuit XaTTU-XapaKaTnapHW aHMKAaW(bapya XaTTU-XapaKaTnapHU OyOPTMaHK
ONVUWAAH TO MaxCYy/IOTHU AKYHWIM UCTebMOAYMra eTkasmb 6bepryHra Kagap 6yaraH
¥KapaéHHM KeTMa-KeT Tap3aa U3oxall);

-MWNab UYMKApULL 3aHXMPUAArU XaTTU-XapaKaTNapHU YNAPHUMHT y3uga wwnap
OKUMU(KyTULNAP, TyXTalNap Ba 60WKa NYKOTMLWAAP NYKAUTU)HM HAMOEH 3TULINAPU YYYH
KalTa KypuL;

- AKYHUN  ucTebmonuura 3apyp OynaguraH xaTTu-xapakatnap(dakaT saKyHWi
MCTebMONYUTra Kepak 6ynaguraHMHU KUANHT);
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- KEPAKCM3 XaTTU-XapaKaTAapHU AOUMMUA KUCKAPTUPULW XMcobura MyKammanimkKa
MHTUAUW(MYKOTMWNAPHM Tonuw Ba 6HapTtapad 3TUMW  xMcobura UWNAPHM  AOUMUIA
TaKOMUANAWTUPULL).

LUyHn anoxuaa TabKuanab YTuw MYMKUHKM, Xap KaHA4aW TalKuMaoTaa wwnap
CaMapagop/MIMHN nacanTupuwra onmb KenyBuM Ba AKYHUM UCTE@BMOYMIA Xe4Y KaHaamn
Had KenTupmamguraH Katta MMKLO0PAArM MYKOTULWAAP BYANLLIM MYMKUH.

YMymaH onraHga, “TexamKkop wvwnab uyukapuw” Ou3HeC KapaéHnapuHu
onTMMannawTnpmwaa 6apya xoauMnapHu Kanb sTULWHM Ba MaKCMMan gaparkaga 6osopra
MYXKan ONULWHM Y3naa HAMOEH Kunaau.

3aMOHaBM TeXAMKOP MWAA06 YMKAPULIHMHT SHT MalXyp Ba Kyn KyanaHWnaauraH
Aactaknapura 55, Andon, Kaizen, Muda, PDCA Ba 60WwKanapHU MUCOA KU MYMKUH.

Bab3aH KOHUENUWAHW AXAWUT Tap3ga aHrnaw yyyH ywby TU3MM 3n1eMeHTNapPUHUHT
OUPUHUHT HOMUMAAH «JIT» (Just-in-time, «aHWK - y3 mMyagatTmaa - uwnab 4Ymkapuiy),
«KahaseH»aaH poiiaanaHnwaan(8].

MacanaH, cnpaTtHu 6owKapuw byinya 6ytoK amepuka onnmu Y. WyxapT(1891-1967
nin.) 6upnHumn 6ynn6 PDCA(pexanawTtupuw (Plan), amanra owwupuw (Do), TeKwupuw
(Check), Tabemp kunmw (Act)) KoHuenuuacuHmn apatamn (1939 . «CudaTHM 6OLWKAPULLIHUHT
CTaTUCTUK ycynnapu" aebd HomnaHraH moHorpadpuacuaa). PDCA KOHUENUUACUHU TYpan
coxanapaa camapanu Kynanaw Y3 HasbaTtuaa Ma3Kyp coxanap ¢aoamatm
CaMapagopAUIMHU Ce3UNAPAM AaparkaZa OLMPULLITa UMKOH bepau.

CudatHM GolwKapuw HasapuAacu 6YyiMnya AHa 6GMP MalIXyp amMepuKaauK ONIUM -
macnaxatum 3. AemuHr(1900 — 1993 nin.) LyxapT umMknmHu ¢aon TapFuboT Kunau Ba
KelnHyanmk PDCA uuknuHum PDSA ("study" - ypranuw)ra moanduKkaums KUnam Ba yTraH
acpHUHr 50 nunnapupaa AnoHuAZa yHU KyanawHW Takaned Kunmb KanpgseH TU3MMUHMK
ApaTULLIA MYXMM XMCCa Kyl au.

Kaiasen (an. 84+ ; kaiid3sH; Kaizen 6y -  wwnab uMKapull KapaéHnapuHu,
WWNAHMaNapH1, épgamum busHec-*kapaéHnapHu Ba OOLWKAPYBHU, WYHUHTAEK, XaETHUHT
b6apya KabxanapuMHM  TYXTOBCM3 TakomMunnawtTupub 6Gopuwra HUYHANTUPUATaH AMNOH
dancadacu EKM amanmétTmamp. YHUHr AMNOHYaZaH TapKMMa KWIMHraHZaru MabHOCK
“TYxTOBCM3 TakKOoMuNnawTUpUw” €k “AXxwuM TOMOHra y3rapuwnap” pgeraH MabHOHMU
aHrnatagu[11l]. YmymaH onraHaa, KalA3eHHUHT MaKcagu-6y nMyKkoTuwcmns nwnab Yynkapumu
xucobnaHagu.

YR-KOM KOMMYHan  XYXanurmHu UcAox 3Tuw  Ba bowKapuw Hopacuaaru
MyaMMONapHU eunw bopacnaa ceannapam xmucca Kywrad MAX onmmnapuagaH A.AbonuHa,
3.bakos, b.loHrono, E.[Jobposey, A.JpoHoBa, .MBaHOBa, /1.KoHtoxoBa, A.Kpyrnvkosa,
O.NaBpyxuHa, H.Makcumos, J1.4epHbIWOB Ba 6OWKANAPHUHT HOMNAPUHN KENTUPUD YTUL
MYMKMH.Y36EKUCTOHAA XaM YI-K0 KOMMYHaN XY3KanuUrv COXaCUHUHT Ha3apwuii Ba amanuii
swuxatnapn B.Egrapos, [.BytyHos, W.[asnetos, T.XacaHoB Ba 6OLWKanapHUHT WAMMI
nwnapmga y3 mdpomacuHM TonraH. JIeKnH pecnybavMkammspga Wy namTrada TeKamKop
NWNab YMKapULW YCYAUHU KOMMYHAN YI-»KOM XYXKaUIM CoXacura »opum aTuw 6opacuaa
WAMWI U3NaHULINAP aMa/ira OWMpPUIMaraH.

TaaKUKOT MeToA0/10rMacu

MAMnit MmakonamusHM €3ul y4yH oamnb BGopuaraH TagKMKOT KapaéHuaa WaAMWiA
MYLLOXaAa, abCTPaKT-MaHTUKUI PUKpAALL, KMECUIA Ba TUSUMAM TaxIUA, aHANN3 BA CUHTE3,
TU3MMAM EHAALLYB, MHAYKUMA Ba AeAyKUMA ycynnapuaaH doiaanaHuaraH.
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Taxaun Ba HaTUXKanap

MabayMKK, Y36eKUCTOH MWUAAUIA  MKTUCOAMETM Y3uaa to3haH OPTUK  Typau
NyHanMwaarn moaamnm nwnab Ynkapuw TapMoK Ba TapMOK OCTM TapMOKJ/lapu Ba Xu3mat
KYpcaTuw coxanapHu HamoéH 3taau. LUyHpalt coxanapaaH 6upu - 6y yn-*Kon KommyHan
XyKanurm coxacmgmp. Mamunin Tunga ndopanaraHga, ymu-KoOM KOMMyHan Xxyxanuru - oy
WMHCOHNAP YYYH Ky/NlalMKNap ApaTyBUYM Ba YNAPHUHT ALIALIIAPM YYYH KEHT Kylamaaru ym-
KOM XM3MaTNapuHKU, MacanaH, ynnap Ba 6oWKanap yy4yH CyB TabMWHOTWU, CYyB €TKa3ub
H6epuLl, KanuTaa TabMUpPAALL XM3MATIAPUHN TaKAMM 3TULL MY OPKANU ax0Nu NYHKTAAPU
WHLWOOTNAPUHUHT  TYPAU  MYXAHOAUCAUK WHOpaTy3uamanapu Gaonvat  HPUTULLNHU
TabMWHAOBYM TAaPMOKIAPOCTN Maxkmyacnamp|(3].

MasKyp coxa pecnybamkammsa UKTUMOUMN-UKTUCOANIN PUBONKAAHULWINAA MYXUM POJb
YMHangM cababu, mamnakat UKTUCOOUETUHMUHI KeNrycu PUBOMNKNAHULLIM axoan TypMyLU
AAPaXKACMHUHT oWwmnWwKM BUNaH, AeMak, YN-*KOM KOMMYHAN CEKTOPUHUHT PUBOXKNAHULLN Ba
AXO/IMHUHT ALWAL WAPOUTNAPUHUHT AXWKWAAHUWK BunaH Yambapyac 60fnmK. Ywby coxa
AXONIMHUHT YA-KOWN KOMMYHaN XM3mat/iapura xamaa cCaHoaT KOPXOHaNaPUHUHT 3ca ULWiab
YMKapULL pPecypcsiapm yuyH 3apyp 6yiraH axTUEKNAPUHU TabMUHAALIMA XM3MaAT KUnagu.

Axonu GpapoBOHNUTMHM TabMUHAALW, YNAPHUHT AXLIM ALWALWIAPY YYYH 3apypPUi WapT-
Wwapoutnap Apatuw pecnybankamusga onmb 60punaétraH UCNOXOTAAPHUHT NMUPOBAPA
MaKcaanamp. by 6opaaa yi-Koih KOMMYHan COXAaCMHWUHI camapany GaoNMAT KypcaTuLn
MYXMM axamMuAT Kacb 3TraH Tap3ga, COXaHWM OowKapuw Ba TapTMbra COAUWHUHT
PUBOXK/MAHFAH MaM/aKaT/iap amMaauMétugaa Y3uHM OKJaraH 3aMoOHaBuMi  OOLWKapys
MEXaHM3MNAPUHM Camapanm KOpuM 3TUW Y3 HaBbaTMaa axonu Typmyl AaparKacuMHM
owupuwra uKobui Tabcup 3Tagu. LyHM TabKugnaw NO3MMKKW, MamMaakaTumusga
KOMMYHa/l XM3MaT Kypcatuw 6yinya 3amoHaBuMit O030PHU LWAKANAHTUPULL MaBXKyA,
UMKOHMATNApAAH OKWAOHA ¢ohaanaHnw MWyamaa W34YMA  cabM-xapakatnap pyébra
YMKAPUIMOKAA. AMMO X03Mpya coxaga onnb GopunaétraH uwnap cudatn 6yryHrn aasp
Tanabnapura TYyAuK XKaBob 6Gepmasntu. ANHMKCA, ax0AM TOMOHWAAH TynaHaauraH
KOMMYHan TYN0BAApP HAPXMHUHI AOMMWMIA pasBuwga owunb 60puw TeHAEHUMACUHUHT
Ky3aTWUIAETraHAUIMIa KapaMmacaaH KOMMYHAA XM3MaT KypcaTuLl XYXKaanKNapu TOMOHUAAH
KYypcaTunaétraH xuamatnap CcuMOaTUHUHE, LWYHUMHTOEK, COXaga pPecypcTekamKop Ba
3HEeprusaTeXKaMKop TexHosoruanapaaH donganaHu XoNaTnapuUHUHE Tanab papaxacuaa
3MaC/INTMHU TabKKUANA0 YTULL MYMKUH.

PecypcnapHu uamunii 60WKapuLl gapasKaCMHU owmnpuwaa MHHOBALMOH ycyanap Ba
€HAalWYyBNAPHM KYyANaWw OyryHrn KyHAa Myxum axaMuaTt Kacb stmb 6opmoraall6]. by yi-
KO  KOMMYHan Xy»Kaaurmaa MexHaT YHYMOOP/UIMHM  OWMPULIHUHE  3HF  MyXUM
3axupanapuaaH bupun 6ynmwmn Tacoanduii amac. Pecypcnap Ba 3axmpanapHu 6owKapuiu-
AeMaK, MHHOBAUMOH HYKTau HasaphaH WXTUMOWI 3XTUENXKNAPHU xmucobra onvw 6unaH
3NEKTP, WCCUKAWMK, [a3 pecypcnapuiaH, YM-KOM KOMMYHan Xy»Kanurmparn MmexHat
pecypcnapuaan Ba 6owKanapaaH camapanu pomganaHnwamp.

OKopuaa TabKuMANaHraHnapaaH Kenub UMKMOG, YM-KOM KOMMYHan Xy»Kaauru
XM3matnapu 6030pMHU TaKOMUAMAWTUMPULW Yy4yH OyryHrm KyHAa acocun 3bTubop
MHHOBAUMOH PUBOM/IAHMLWIA KapaTUAMWKM N03uMM. AWHAH WHHOBAUMOH 6o0WKapys
GAONMATUHUHT MaBXKyZA, X0NaTM Ba YHAArM MyaMMOap YN-KOM KOMMYHAN XYXKalUTMHU
MCNOX, 3TUW coxacupa Naiao 6ynraH BOKENMKAAp XaKuaa OObeKTMB Mynoxasa KUauLl
MMKOHWHKN Bepaaum.
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Oxuprn 6up Heya YH WUAAMKNapaa V36eKUCTOHAA ax0NM COHMHMHT  YcuL
CYPbaT/NIAapMHUHT  IOKOPUAUIUTA KapamacdaH (MycTakunnaumk uWunnapuaa ycuw 9,4
MJIH.KULWINAAH KYNPOKHM TALKKUA aTam), AXONMHUHI  Typap-KoM 6unaH
TabMWHNAHTAHAUTUHUHT  BapKapop  ycuwm Ky3aTU/IMOKAa. ByryHru KyHAa
MamnakaTMmm3aa GaonuAaT OPUTAETTAH 4 MUHIAAH 3UEL XYCYCUN YN-KON MYNKA0pPAapK
Wwupkatn 32,4 MUHTOAH OPTUK KYM XOHAAOHAM YyWnapra Xu3maTt KypcaTmokaa. Yi-
YKOMNApHM, aBBaNO, MMOTEKA KPeauTU acocnaa KypuLl Ba PEKOHCTPYKUMA KUAULWW KYiamu
KeHramokaa. by ytraH pasBp MobaliHMAaa axo/iM COHM  MyTTacun ycub bopuwimra
KapamacaaH axo/IMHN YN-Kon BunaH TabMUHANALW AaparkacMHU Kuwmn 6owwura 1991 nunga
6Mp Kuwnra ymymnin MangoHHUHr 12,4 KB.Mm Tyfpu KenraH 6ynca, 2017 nunga 6y
KypcaTkmy 15,4 KB.M raya etam, sbHM 1,2 Kapparada ycan[14] (1-pacm).
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1-pacm. 1991-2017 nnnap y4yyH axO0/IMHUHT Typap->Koi 6unaH TabMUHAAHTAHAUTU
(1 AWwoBuwMra yit-Koit MmaingoHu m?)

2009-2016 iunnapaa Y3bekuctoHga xammacu 6ynnb 81493 mMUHr KB.M Typap-
Xomnap ¢orpanaHuwra Tonwupunan, wyHaaH 59025 mMUHr KB.M KMLIIOK *KOWnapra Ba
22468 MUWHI KB.M Lwaxapra Tyfpu kenagun. 2009 mnnpgaH 6ownab, 2015 nunrava Typap-
OMNAPHM MWra TywWupUW XaxXmu bapkapop wKobui aumHamuKara 3sra 6ynmb, 1,6
Kapparaya ycau, ¢pakatrnHa 2016 nnnga 6y 6bopaga ycuw gMHammKacuaa onauHIM Muara
HUcbaTaH nacanuw KysatunraH(1l-xagsan).

1-xxapBsan
V36eKkucToHaa Typap->KoiinapHu ¢oiiganaHumiura TonwmpmL AMHaMUKacK
(MUHT KB. ™)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

HKamu mamnakart 7700 8900 9200 10400 10700 11300 12000

6ylinya 11293
Waxap 2600 2200 2300 2700 2700 3000 3500 3468
KMok, 5100 6700 6900 7700 8000 8300 8500 7825

U3ox: 6apua KypcaTKuuiap AXJAUTIAHTaH KYpuHULWAa 6epuaraH.

Arap pecnybnnkamus 6yinuya Typap-KohnapHu dohganaHuwra Tonwupuwaa
amura HucbaTaH waxap yaywu 2009 nunga 33,7 dous 6yaraH byaca, maskyp KypcaTkuy
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2016 wumnga moc pasuwaa 30,7 domsra TeHr 6yaraH. [emak, wWwaxap Komnapuaga
donganaHmLira TONWMPUATAH TYPAP-*KOMMAPHUHT YMYMWUIA XaxKMmaaru yaywm yTraH gasp
opanufmaa 3 $Gomns NyHKTra KamamnraH. byHUHr acocmn cababu oxmpru Mmnnapaa KULWAOK
XKoMnapuaa HaMyHaBUMN yI-XKOMMAPHUHT Wwaxapra HMcbaTaH Kyn Kypuamwuaup. LWy 6unan
bupra pecnybaMKamns ym->KOM KOMMYHA/N XM3MAT KYpCaTUW COXACUHWUHI  OyryHru
XONATUHU Tax/INA KUAULW acocMaa TU3MMAA OKOpMAa TabKuanab yTUaraHugek, nxobuin
y3rapuwnap 6unaH 6mMp Katopga y3 €YMMUMHM KyTaéTraH MyamMmoaap MaBXKYAJUTMHMU
TabKUANAraH X0N4a YNAaPHU 3yaanMK BUNaH Xan aSTUAULWM N03UM.

YR-KOWN XYXKaNUTUHUHT TaHa33yn Xxonatu OyryHrm KyHAQ AaBAaTHWUHT 3HT aon3apb
MyammonapuaaH bupwura amnaHgu. by acocaH yi-xoh GOHANAPUHMHE 3CKUPTaHAUTHK,
KYpCcaTMMaéTraH  Xxu3matnap  Yyd4yH  TapuOAApHUMHT  WaKANaHuUwKM,  H6owKapyB4M
KOMMNAHWUANAPHUHT ax0Nu onanaarm MaxkbypuatnapuHuHr 6ysumwnapm, y3 Baktnga Xopum
Ba KanuTan TabMWPNAPHU amasara OWWUPULL, aBapua X0NaTuaarn yi-xomnnapaaH axonmHu
KYumpui Kabu macananapaaH nbopat[10].

MacanaH, *omnnapaarn UKpo XOKUMUATU OpraHAapu XyCycui yn-xom mynxkaopnapu
WMPKATAApU Ba YW-KOM KOMMYHAN XMU3MAT KypcaTUW TalKUAoTAapu ¢aonnsaTuHU
eTapanMya MyBOOUKNAWTMPMAANTU. Kyn XOHAAOHAM YyH-KoM ¢GOHAMHWM OowKapuw Ba
yHOaH donpaanaHmw bopacnaa KOMNNeKc €HAAWYBHUHT MYKAUTM axonura cudaTau Ba
Kaponatanm KOMMYyHan XM3maT KypcaTul TU3IMMMHWU AHAZQ TAKOMUANAWTUPULLTA TYCUK
6y IMOKAA Ba YN-KOM MYNKAOPNAPUHUHT XaKaM 3bTUpo3mra cabab 6ynmoraa[18].

KYn XoHagoHAuM yh-KoM GOHAMHU TErvwam Aapakaga CakaalHM  Hasopart
KUAULLIHUHT CaMapan TU3MMM TaLLKKUA 3TUAMAraH, Kyn xonnapaa ym-xom GoHANHU TEXHUK
3KCNyaTauma KUAULW Ba YHAA axO0NIMHUHT XaBpCK3 Alam bymnda benrnnanrad tanabnap
oysunmwmnra myn Kymmnmorkaa. BMHO Ba MHLIOOTNAAPHM TabMUpPAALW-TUKAALW MULIIAPUHMK
b6axapuwra ona Komaa Ba myagatanapra pMos 3TUAMAANTU, 3CKU ynapHu by3nw 6ynunya
nwnap onnb 6bopuamaanTv, Kyn XOHAZLOHAW yWAapra TyTaw XyAyAJapHWUHT X0naTu
CaHUTapuA HOpManapu, Kouaanapu Ba T[UMMEHA Mebépnapura TYIMK  KaBob
6epmanign. Axonn cndaTam MYMMAKK CYBM Ba MAapPKasNaWTUPUATAH UCCUKANK TabMUHOTH
6unaH eTapan Aapaxaga TabMUHAAHMAANTMY.

ByHOAQH TaWKapu CYHITM MmManapga MamnakaTMMmniaa KOMMYHan XM3maT KypcaTuLu
6yiMnMya 3aMOHaBU O0O30PHM LWAKANAHTUPULL MYyAMAQ M34YUN cabi-xapakaTnap amanra
OWMPUNAETTAHAUINIA KapamacaH TaxJAWANAPHUHT KypcaTUliKM4a, yTraH Aaspaa Kabyn
KUAWMHFAH BUp KaTop KOHYHNAP COXaHW PUBOMKAAHTUPULLUHUHT XYKYKWIM aCOCUMHWM Tyna-
TYKUC TabMWHAAW onmaantu. byryHru wupaat 6unaH  y3rapaéTraH AaBp yM-*Kou
KOMMYHan  XM3MaT  KypcaTuw  TU3MMWHM  AHAZA - TaKOMUAJAWTMPUW  Ba
PUBOXNAHTUPULLHM TaKo30 3TMOKAA. Y36ekuctoH Pecnybavkacu MpesnaeHTUHUHT 2017
nun 18 anpengarn “Yin-*}Ko KOMMyHan XM3MaT KypcaTull TUSUMUHU OOLIKAPULLHKW AHAAa
TaKOMUANAWTUPULWL Yopa-Taadbupnapun Tyfpucnaa”rn MNO-5017-coHnn papmoHu coxana
onnb 6opunaétraH MwnapHu Tyb6aaH AXWKUNAWrA KapaTUAraHanru bunan axammaTanamp.
dapmoHra MyBodUK, Y36eKUCcTOH Pecnybamkacy Yil-xoi KOMMyHan Xu3maT KypcaTuiu
BA3UP/INTU XaMAa YHUHT Tapknbunaa KopakannofuctoH Pecnybnmkacu Yin-xom KommyHan
XM3MaT KypcaTUW BasUPAUTKA, BUNOATAAP YW-KOM KOMMYHan XuM3maT KypcaTuL
bowKapmanapmM Ba TOLWKEHT LWaxap YW-*KOM KOMMYHan Xu3maT Kypcatuw 6ow
b6olwKapMmacK xamaa yAapHUHT TymaHnap (Wwaxapaap)aarn 6yaMmnapu TalwKkua sTUAan.
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LUyHUHraek, ywoby ¢apmoHaa pecnybamka axonMCUHUHT CUPATAM YN-XKON KOMMYHan
XM3matnapu 6mnaH Kampab onMHUWKHKM Ty6aaH AXWKAaW, YA-*KON KOMMYHAn Xusmat
Kypcatmw coxacuaa 6apya TAWKWAOTAQAPHUHE  Y3apO XAaMKOPAUTM  yUFyHAALWraH
TEXHONIOTUK 3aHXMPUHWU LWAKANAHTUPULW acocmpaa YyW-Koh ¢oHamaaH doraanaHuw
TU3MUMMHN  AHAZA TAKOMWUANAWTUPULWI, KYN  XOHAAOHAW  YWNAPHUHT  CaKJAaHULIK
Tanabnapura pMoa sTUAUWIN YCTUOAH TEXHUK HA30PATHMHI Camapann TUSMMUHU ApaTULL
MaKcaamnaal2] Katop ycTyBop BasndanapHM amanra owmnpuw 6enrnnaHraH.

Ma3kyp Ba3udanapgaH 6bupu cudpatnaa “ym-Kom KOMMYHaAn XM3MaT KypcaTuLul
coxacura ona Mebepuin-xykykKui 6asaHm Takomuanawtupuw 6ynmnya Taknmonap nwnab
YMKWL, PUBOKNAHTAH XOPWXKUIM [ABNATAAPHUHT WAFOP Taxkpubacu xmcobra onunHraH
XON4a, YN-*Koh KOMMYHan XM3mMaT KYPCaTULWHWUHT 3aMOHaBWI LWAKA Ba YCYNNapUHKN UWNab
YMKULL Xamaa *Kopum 3Tuw” 6enrmnaHraH.

Ywoby HyKTan HasappaH GUKpMMM34A, BYryHIM KyHAQ WAFOP XOPUMKMA MaMaakaTaap
aManmMétmpa camapanum  KynnaHunmb KenuHaétraH TeXamkop wwaab uyumkapuw
KOHUENUUACUHMHI  MWwNab 4YMKapuw KapaéHAapuMHUM  ONTUMANNALTUPULL, capo-
XapaXaT/NapHW KaManTUpULL, MaxcynoT cudaTUHU AXWKUAAW, UCTEBMONYMNAP XOXMLL-
NUCTaKNAPUHWN KOHAMPULWITA MYHANTUPUATAH 3aMOHaBUN  cUdAT MEHEXMEHTUHN HAMOEH
3TYBYM MHHOBALUMOH EHAALWYB 3KAHAUIMHW 3bTMOOpra onraH xonga ywby 6owkKapys
YCYNMHUHT pecnybanKamMmns KOMMYHan XM3mMaT KypcaTUW COXacuaa, XyCyCaH, YM-»KoW
doHaMHM BowKapuw Ba TapTMbra conunL coxacmaa Kyanaw makcazara MyBodpuK.

MacanaH, TeXXamKop MwnNab YnMKapuw EHAaLWYBMHU MYHULMNAA COXAacura, XycycaH
YM-KOM KOMMYHan Ccoxacura XOPWUW 3TULI Macasiacu XamM Xopuxui, xam Poccua
amanuéTtmaa aonsapb Ba y3 tacauFuHM TonraH[13].

YR-K0M KOMMYHaN coOXacuaa TeXaMKop TEXHONOrMANAPHU TYFPU MOCNALLTUPULL YUYYH
XM3MaT KYPCAaTULLHUHT yWwby coxacmaa *Kapa€HNapHUHT Y3Ura Xoc Kynnaarm KnppanapuHu
AXKpPaTULL MYXUM XMcobnaHaaum:

axbopoTNAPHMHT MYXMMAWAUTM Ba Mas3Kyp axbopoTnap TYyAMK, TylyHapaAW Ba
WLWOHYAN BYAnLWIN;

Ba3ndaNapHUHT ceampanu gaparkagaru Typau XUaauru;

axbopoTnapHU y3aTULLHUHT KYN COHAM BocKuYnapu;

camapanu Xxm3maTnap KypcatuwaaH KenaguraH awmpud doiga Ba 3apapnap;

XM3MATNAP KYPCATULIHW  Te3MaWTUPULW  Y4yH aHWUK-paBWaH MOTUBALMAHUHT
nyrkanrmn[16].

TaxmMuHUM xMcob-kKnTobnapra Kypa xm3maTt KypcaTtuw Tawkunotnapmaa 30 ¢omnsaaH
50 dowmsraua 6yaraH capop-xapaxatnap — 6y uctTebmonymaap UCTakNapUHU KOHOUPULL EKK
KalTa uwaawnap Te3IMIMHUHT NACTINIU HaTUXKacuaaru xapaxatnapgmp[15].

Taxnunnapra Kypa OyryHrM KyHaa pecnybsimMkamus yn-»Ko KOMMYHan XyxKanuru
coxacuaa TynaaHraH MyamMoNapHU Kynnuaarnmya TM3SMMAAWTUPULL MYMKUH:

- XYCYCMW YMh-KOWN KOMMYHaN XYXKaAurM LWKUpKathapuaa,  yM-Kon ¢GOHAUHM
bowKapuwaa Ba ymMymaH coxada 6030p Tamomunnapu acocuaa ¢GaonvaTt HpuUTUL
TUBUMUHUHT TYIUK MYAra KYUMamaraHanrm;

- coxaga 6OWKAPYBHUHI MKTUCOAMMN yCcynnapura HUCbataH MabMypUn YCYNNAPHUHT
YCTYHAUTW;
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- XYKaNUK opuTMWwaa capd-xaparkaTNapHWUHT LOKOPWUAWUTK, XM3MaTaap wuwnab
YMKAPULL Ba KYypcaTuLW KapaéHuaa SHeprua Ba PecypCcnapHU MYKOTULI AaparkaCUHUHT
IOKOPUAUTY;

- TapudnapHU WaKNNAHTUPUWAA WAPDOPANKHUHT eTULIMACTUTI;

- Xxaparkatnap capdu bopacuaga axonm xabapAopAUrMHUMHI Tanab papkacuaa
amacauruy;

- COXa TALUKUAOT/IAPU MHBECTULMOH ¥K03MBaA0PAUTUHUHT NACTNTNK;

- aXO/IMHMHI KOMMYHaA TyN0BAap(MCCUK CyB, COBYK CYyB, KOMMYHanN TYa0BAap, INEKTP
aHeprusa, ras Ba bowk.) bopacnaarn Kap3LopPAUTMHUHT oMb 6opPaéTraHNuUru;

- KOMMYHan TY/0BAapHM Y3 BaKTUAA Tynall MMKOHMATUrA ara axo/iuM opacuaa ys3
BaKTMAA KOMMYHAN XM3MaAT Y4yH TYZI0BAAPHU TynamanguraHnap yAyLWnUHUHT FOKOPUAUTN;

- KOMMyHan uH}paTy3MIma Ba YMyMaH CcoOxagarnm acocuit GoHANap 3CKMpUL
(*kmcmoHMM Ba MabHaBWIM) AapParKaCUHUHT IOKOPUAUTU;

- XYCYCUIA YN-KOM KOMMYHAN LWMPKATAAPMU ab30NAPUHUHT Y3UHU-Y3M BolKapuw
bopacuaaru NOKAUONMKNAPUHUHT HOKOPUAUTK, ynapaa 603o0p wapoutnaa daonuar
topuTULW Bopacnaa UMM Ba KYHUKMaNaPHUHT eTULLMACAUTUY;

- KYpcaTUAraH KOMMYHaAN XM3MaTAapPHU TYAUK TynawaaH Kouuw (xmMcobnarnynapHu
YpHaTMacaaH y3bowmnmyanuk 6unan pecypcnapaaH ¢organaHumi) XxonaTnapmHUHT xamaa
axonu opacmnpga 6enapBoanK KaMOUATUHMHT CaKNaHMO KONAETraHAMUIN Ba XOKa3onap.

Okopuga KentupuaraH ywby MyammonapHu 6Oaptapad 3stMw Y3 HasbaTuaa
KOMMNJIeKC éHAaWyBHM Tanab aTagn. BYHUHT yUyH YA-KON KOMMYHanN XyKaaurmMHUHr 6030p
MyHocabaTnapura yTULWK, COXaHU WUCNOX STULIHUHI YMYMUI WUyHaAuWuUra Ba 6ocKkuuma-
60CKNY bloaKeTaaH MOAMANALWITUPULLAAH BO3 Ke4yull TapTUOUMHUHT amMannéTtra XKopumn
3TUNINLIM HATUXKACMAA COXahda AaBnaT Ba XYCYCUM CEKTOP LUEPUKYUAUTU acocuaa YM-KOW
GOHAMHM BowKapuw Ba TapTubra convw TU3MMMUHM TAaKOMUANALWTUMPULW 3apyp 6ynaawu.
ByHAa pasnat, mMaxannui y3MHKU-y3u OGoWKapuw opraHnapu, 6usHec Bakunnapu Ba
AXONMHUHT Y3apO LEPUKYMANTU acocuga AOMMWUIA paBulaa Camapann XaMKOPJUIMHU
nynra Kymmw 3apyp 6ynagu.

Y-)KOM KOMMYyHan xuamatnap cudaTuHM 6GowKapuw y3uaa ucTebmonymnapra
TaKANUM 3TUNAETIaH XM3MATAAPHUHT XaBOCU3NMK, ULLOHYIUINK Ba TEXHUK Xamaa CaHUTap
Tanabnapra MoOCAUIM yCTUAAH OaBNaT Ba MYKM MWNAO YMKApUW TU3MMM HaA30pPaTUHM
HaMOEH aTaau[4].

YR-3K0M KOMMYHaN XYXKaAUTU COXaCUHUHT MYXMM TapMOKIapuaaH 6upu - by yi-o
doHAN xMcobnaHaan. Yii-kon GoHAM — MHCOH SIllALLM YYYH APOKAM BYAraH Typap KohaaH,
Wy KyYMNagaH yinap, KBapTUpanap, Xu3maT Typap XKOWnapu, Maxcyc ynnapaaH
(ETOKXOHanap, BaKTUHYANUK YN-KoM GOHAM yWnapwu, HormpoHnap, daxpuinap, E€nfus
Kapuanap yd4yH MHTepPHaT-yinap, WyHUHraek 6onanap ynnapm Ba 60wWKa maxcyc makcaaam
ynnapaaH) nbopart 6ynran ¢oHa [1] xmucobnaHaan. Yinnapaa »KohnawraH caBao, Manlniig
Ba HOCAHOAT WyHanuMwuparu y3ra 3XTUENKAApra My/KanANnaHraH, sAwaw  yyyH
MYXKaNNaHMaraH *Komnap ym-om poHamra Kupmanau.

Yin-Ko poHAMHU BolwKapuw yir-Kom GOHANHU, MYXaHAUCAUK YCKYHaANapuHW, wy
ynnapra TyTaw, o060AOHNAWTUPUW 3NeMeHTNapu OynraH ep y4yacTKanapuHU J103UM
Aapaxada Cak/jalWHW, ynapra Xu3maT KypcaTull Ba YNAPHU TabMUpPAALWHKA XamAa
bYKAPONAapHUHT  AWAWM  YY4YH 3apyp LWApPOUTAAPHM ApaTULLIra KapaTuaraH O6ouKa
$aoNnATHU Y3 nunra onagu.
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Y36ekuctoH Pecnybaunkacuaa gasnat yi-xob GOHAMHM BOLIKaPWULL, XYCYCUI Yil-xKoM
boHAMHM BOoWKAPULL, KYN KBAPTMPAAM YMHM OGOWKapuLW, WMPKAT TAlWKUA 3TUATAH Kyn
KBapTUPaAM YWHM OOLWKapuL, LWMPKAT TalKKUA 3STUAMaraH Kyn KBapTUPaAU YWHU
6OoWKapULL LWaKANapM MaBXya 6yanb, ywby 60owKapys Wakanapm bup-bupnaaH papkam
Ba y3M1ra XocC XXuxatnapra ara.

AxonM AwWaw WapPT-WAPOUTAAPUHMHT  AXLWUNAHUWN  KYMN  KUXATAaH yn-3KoW
doHaMAaH dolaanaHMWw CamapagopAUIMHUHE  OWMUWKAAH, KOMMYHan pecypcnapHu
eTKasmb bepuwl CUPATUHUHT  AXWWNAHUWIKWAAH, SAHIM  3aMOHABMWA  pecypc Ba
SHEPrMATEXKAaMKOP KUX03NapPH YpHATUWAAH, GAHHUHT AHMM  OTYKAAPUMHU amManuéTra
KOPUM 3TUW HaTUKanapura 60fanK. Yin-konm GOHAMHM BOWKapUWw camapagopavrnHu
OLIMPULL EKM aXOJIMHMHT ALWALW WAPT-LWAPOUTAAPUHM AXLWIKAALW MAbAYyM AapaxKagarn xam
AABNAT XaM KY4Mac MYAK 3ralapUHUHT WAaxXCU Xxapaxkatnapu bunan 6ofamk 6ynmb ynap
Kynuaarunapaa HamoéH bynagu:

- IOKOPW Aapakaga 3CKMpPraH ym-*xo poHANaPUHUN KanuTan TabMUpAaH YTKa3uULL;

-yn-Ko ¢doHAMAaH <donpanaHuw AaBpuaarn  capd-xaparkatnap KMMMaATUHU
nacanTmpuL;

- YMA-XKOM KOMMYHaN XM3MaT KypcaTull coxacmaarn 6apya TaWKUNOTAAPHUHT Y3apo
XaMKOP/IMKAArM camapaam afnoKanapuHm YpHaTULL;

- YM-XKOM  KOMMYHanN XyXaaurm WKWpKaTaapu XOAMMANAPUHUHT  MasiakaslapuHU
owMpULL Ba X.K./1ap.

Xynoca Ba taknndnap

TagKUKOTMAPHMHI  KYpcaTULLMYa, TEeXaMKop WWAab uymKapuw asBaso, 6apua
XOAMMANAPHUHT Y3 UMKOOAMUW CAaNOXUSATUHM HaMOEH 3Tulapura acocnaHagu. Paonumar
opUTUWAA  KATTMK ~ TapTmbra  conuwra  WyHantupuaradH  b6owka  H6owkapys
TexHonoruanapmaaH ¢apkaun ynapok ywby éHgawys 6apya gapaxanapaarv XoaummnapHu
ONTUMANNALWTUPULL }KapaEHUTa XKanb 3T MMKOHUHK Bepaan.

JTekKnH Texamkop uWwnab uYMKapuw [ACTAaKNAPUHM KOPUIM 3TUWWIAATM  KYNrMHa
IOTYK/IAp MaBXYA/NUIUIa KapamachaH, ywby ycynnapHu 6owkapys daonmatura AoMmuin
PaBULLIAA XKOPUA 3TUWAA Y3 MypPaKKabanKknapu masxKyg 6ynmb, ByHUHr yuyyH TeXamKop
nwnab uyukapuw ¢ancapacu aBBasioO KOpPNopaTUB MaAaHMAT Ba TadaKKyp LWAKAUra
arnaHnwm no3mm. KauyoHkn xoammnap GUKpnawnapuHU Top TEXHONOTMK BasudanapaaH
NwnNab YMKapuLl, KTUCOANM Ba MONINABUI Y3ap0 a/IoOKalapHM aHrnallra Kamrta nyHantTmpa
ONraH TakaMpAarnHa ywby 60lWKapyB ycynu y30K Myaaativ WUCTMKOOA4a camapanu
nwnawra MyHantTupuaraH 6ynagm.

®duKpummusya, pecnybavkamusga ym-Kon  GoHAMHM  BOWKApUW  TUIUMMUHMU
TAaKOMUNNAWTUPULL MaKCaanaa TEXAMKOP MWAab YMKApULL KOHLENUMACK KOPWUIN ITULL
HaTUXacnaa Kymuaarmaapra spmwmw MyMKUH:

- coxaaa ¢aonuAT puTyBUYM Hapya xoauMmnap OHruga pecypcnap(MHCOH, moaamin,
MO/MIMABUIA Ba BaAKT)QaH camapanM Ba OKWAOHA dQoMdanaHUw MadaHuATU Ba
KYHUKMalapUHW WaKANAaHTUPULLTa;

- XYCYCUIM YM-KON MYNKOOPAapWU WKPKaTAapn GaonvaT lopUTULLMAAPU Ba YN-XKOM
¢oHanpaH donaanaHUWwHUHT 6030p Tanabnapura MOC KenaguraH WHCTUTYUMOHAnN
MUXaTAaH MyKaMMan TaWKUANN-XYKYKUIA aCOCNAaPUHN TAaKOMUNNALWTUPULLT];
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- YMU-XKOM KOMMYHa/N XM3MAT KypcaTUW TU3MMMHW TaWKWUA STUWHWM  MaAKCMMan
Aapaxkaja coaganawTMpULL Ba OPTUMKYa capd-xaparkatnapHu 6aptapad aTvW, WyHUHTAEK,
KaMpPOK, BaKT OPanFMaa KYMNpOK XM3MaT KYypCaTULWHM TabMUHAALL;

- YM-XKOM KOMMYHan Xu3maT coxacu O6YMnya axonmra XuM3maT KYpPCATULLHW TaLLKWUA
sTMwAa YHUHI cudaT HA30paTUHM Y3 KWYura onaguraH TU3UMAU €HAaLWyBHMU
LWAKNNAHTUMPWUL;

- XM3MAT  KypcaTuMWw  coxacura  3aMOHaBMM  WMHHOBaUMOH  Ba  axboport
TEXHONOTUANAPUHN  XKOPWUIMA  3TUW  OPKaANM  COXada WMHHOBALMOH  YCYNNAPHWHT
PUBOXNAHULLMHM TabMUH/IALW Ba MHBECTOP/IAP YY4YH MAKCMMan Aaparkaga MyMKUH 6yaraH
NCTEBMON KMMMATUHM APATULL;

- KOMMYHan XM3MaT KypcaTuw coxacugarn 6apya TaLWKWUAOTAAPHUHT  y3apo
XaMKOPJIMTUHUHT YIUFYHNAWMAaH TEXHONOTMK 3aHXUPUHWN LAKANAHTUPULL acocmaa YN-Kom
doHanaaH donaanaHnWw TU3UMM CaMapPafOoPAUTMHUN OLLNPULL;

- YA-KOM POHAMHWM TabMupAnawga “SHr Kam xaparxkaTnap bwunaH aHuK myaaatnaa”
TaMOMMANTA aCOCNAHIaH TEXKaMKop MLWNA6 YMKapUW(XM3maT KypcaTull) TUSUMUHW yara
KynnL.

LUyHaa KUnmnb, rokopmaa KentupunraH uUKp-mynoxasanapaaH kenmb unkmb xynoca
KMnaguraH OYNcak WNFOP XOPWXKWIA - gaBnat/nap TAapMOK Ba COXafapyM amannétmaa
camapann KynnaHmb KenuHaétraH TeXaMKOp MWwnab YMKapuw KOHUEMNUMACUHMU
pecnybMKamMmn3 KOMMYHan XM3MaAT KypcaTuW XYXaaurn, XycycaH Yyn-*Kon ¢GoHAMHK
OOWKAPULL TU3UMU XYXKanuKnapu daonmatura myBapdakUATAN KOPUN 3TUW TU3MMAA
amManra OWWPUIAETIaH MCNOXO0TAAP CaMapaZop/IMIMHM OWMPULLITa MyXMM xucca bynmb
KYLUMANLIN MYMKUH.
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